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OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2025 - Unione della Bassa Romagna

Area Area Risorse Umane

Settore Area Risorse Umane

Cdr UECDR010 Area Risorse Umane

Responsabile CAVALLUCCI FRANCESCA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0009-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE11.1.1_000901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0011-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.1.1_001101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0024-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002401 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25
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Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 22  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 53,2 riparametrato su 40h/dipendente

Azione : UE4.1.1_002402 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 Prodotto il report richiesto per tutte le aree 
dell'Unione nonché per tutti i Comuni aderenti.

Report prodotti Dicembre 1 1 Prodotto il report richiesto per tutte le aree 
dell'Unione nonché per tutti i Comuni aderenti.

Cdr UECDR011 Vice Capo Area e Servizio amministrazione del personale

Responsabile OLIVIERI DANIELE

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0012-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE4.1.1_001201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0005-Potenziamento dell'orientamento all'utente e delle competenze 
di problem solving per migliorare la qualità del servizio offerto 
(TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

45,00 100,00 45,00

UE4.1.2_000501 - Stato completamento obiettivo
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Azione :

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 0  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Vedi rilevazione coordinatore obiettivo dott.ssa 
Cavallucci

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0008-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un 
ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la 
produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE4.1.2_000801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 24,44  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Vedi rilevazione coordinatore obiettivo dott.ssa 
Cavallucci

Cdr UECDR012 Servizio sviluppo del personale

Responsabile CAVALLUCCI FRANCESCA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0001-Promozione del welfare attraverso iniziative volte a rafforzare 
la motivazione e la collaborazione interna (TRASVERSALE COORD. 
CAVALLUCCI)

20,00 100,00 20,00

STORICO VARIAZIONI: Come da comunicazione dell'08/07/2025 della Dott.ssa Luana Plessi di UPI E-R in qualità di referente per 
le attività formative nell'ambito della C.F.B.O, l'Assemblea Legislativa Emilia Romagna non ha 
intenzione di proseguire il progetto "Mindfulness Public Administration Program", entro il 31/12/2025, 
pertanto, non verranno organizzati eventi e formazioni inerenti. A tal proposito si chiede la cancellazione 
dell'azione "Attività di formazione promosse in favore degli aderenti alla C.F.B.O afferenti al Progetto 
"Mindfulness Public Administration Program (MPAP)"

Azione : UE4.1.2_000101 - Adesione alla "Carta fondativa per la promozione del Benessere organizzativo e della Mindfulness 
nelle Pubbliche Amministrazioni"

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/03/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 27/01/25
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Primo stato avanzamento: In data 16/01/2025 la GU ha espresso parere favorevole in merito al punto di indirizzo presentato 
dall'Area RU - Servizio Ass.to Previdenza relativamente all'adesione alla C.F.B.O., in favore di Unione e 
Comuni aderenti. Pertanto, è stata formalizzata l'adesione tramite apposita comunicazione prot. n. 
3709/2025 inviata tramite PEC alla Direzione Generale dell'Assemblea Legislativa ER ed alla Direzione 
Generale di UPI ER. Analogamente a quanto svolto per Unione e Comuni aderenti, è stata inviata 
l'adesione in favore del Comune di Russi con nota prot. n.6858 del 27/01/2025.

Secondo stato avanzamento: L'azione è già stata completata nel primo semestre dell'anno.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 89 16 Presentato documento in Giunta il 16/01/2025

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0002-Potenziamento dell'orientamento all'utente e delle competenze 
di problem solving per migliorare la qualità del servizio offerto 
(TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE4.1.2_000201 - Attivazione di percorsi di project management finalizzati a potenziare l'efficacia nella 
pianificazione in realtà complesse multi-progetto, nella gestione dei rischi e nella pianificazione delle risorse.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: A seguito di indagini di mercato è stato elaborato, in data 23/05/2025, un percorso formativo su Change 
Management e Project Management per l’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, che prevede -con 
l'ausilio di formatori esperti della Società CO Gruppo -  un totale di 16 ore di formazione pro-capite, 
suddivise in 8 giornate da 8 ore, per un totale di 64 ore di  formazione complessiva. Il progetto è stato 
sottoposto all'attenzione del Direttore Generale, ai fini di un suo avvio programmato al termine dell'estate 
al fine di favorire la massima partecipazione dei soggetti coinvolti.

Secondo stato avanzamento: E' stato realizzato il percorso formativo di Change Management (6 ore) e Project Management (10 ore), 
con l'ausilio di formatori esperti della Società C.O. Gruppo, rivolto a Segretari Generali, Dirigenti ed 
Incaricati di EQ dell'Unione della Bassa Romagna, dei Comuni aderenti e Convenzionati (70 
partecipanti), per un totale di 16 ore a partecipante.
Il percorso si è sviluppato in 3 giornate in presenza per ciascuna edizione (in totale 4 edizioni/gruppi 
suddivisi per area tematica Staff, Amministrativa, Tecnica e Socio-culturale) dando ampio spazio sia alla 
parte teorica (9 ore) sia alla parte pratica (7 ore).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di formazioneper la transizione 
digitale e organizzativa- Numero

Giugno 16 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di formazioneper la transizione 
digitale e organizzativa- Numero

Dicembre 16 16 E' stato realizzato il percorso formativo di Change 
Management (6 ore) e Project Management (10 
ore), con l'ausilio di formatori esperti della Società 
C.O. Gruppo, rivolto a Segretari Generali, 
Dirigenti ed Incaricati di EQ dell'Unione della 
Bassa Romagna, dei Comuni aderenti e 
Convenzionati (70 partecipanti), per un totale di 16 
ore a partecipante.
Il percorso si è sviluppato in 3 giornate in presenza 
per ciascuna edizione (in totale 4 gruppi suddivisi 
per area tematica Staff, Amministrativa, Tecnica e 
Socio-culturale) dando ampio spazio sia alla parte 
teorica (9 ore) sia alla parte pratica (7 ore). 
In particolare, le giornate formative per ciascuna 
edizione/gruppo sono state le seguenti: 
1° gruppo Staff 23-26-30/09/2025 - 2° gruppo 
Tecnico 10-13-17/10/2025 - 3° gruppo 
Amministrativo 16-20-23/10/2025 - 4° gruppo 
Socio-Culturale 30/10 e 04-06/11/2025.

Azione : UE4.1.2_000202 - Promozione di attività mirate allo sviluppo delle competenze in materia di leadership 
trasformazionale, comunicazione e interazione e modelli di problem solving strutturato.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: A seguito di indagini di mercato è stato elaborato, in data 23/05/2025, un percorso formativo su Change 
Management e Project Management per l’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, che prevede -con 
l'ausilio di formatori esperti della Società CO Gruppo -  un totale di 16 ore di formazione pro-capite, 
suddivise in 8 giornate da 8 ore, per un totale di 64 ore di  formazione complessiva. Il progetto è stato 
sottoposto all'attenzione del Direttore Generale, ai fini di un suo avvio programmato al termine dell'estate 
al fine di favorire la massima partecipazione dei soggetti coinvolti.

Secondo stato avanzamento: E' stato realizzato il percorso formativo di Change Management (6 ore) e Project Management (10 ore), 
con l'ausilio di formatori esperti della Società C.O. Gruppo, rivolto a Segretari Generali, Dirigenti ed 
Incaricati di EQ dell'Unione della Bassa Romagna, dei Comuni aderenti e Convenzionati (70 
partecipanti), per un totale di 16 ore a partecipante.
Il percorso si è sviluppato in 3 giornate in presenza per ciascuna edizione (in totale 4 edizioni/gruppi 
suddivisi per area tematica Staff, Amministrativa, Tecnica e Socio-culturale) dando ampio spazio sia alla 
parte teorica (9 ore) sia alla parte pratica (7 ore).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione dedicati alla 
innovazione organizzativa e alla "Digital 
Trasformation" (n.)

Giugno 3 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione dedicati alla 
innovazione organizzativa e alla "Digital 
Trasformation" (n.)

Dicembre 3 4 E' stato realizzato il percorso formativo di Change 
Management (6 ore) e Project Management (10 
ore), con l'ausilio di formatori esperti della Società 
C.O. Gruppo, rivolto a Segretari Generali, 
Dirigenti ed Incaricati di EQ dell'Unione della 
Bassa Romagna, dei Comuni aderenti e 
Convenzionati (70 partecipanti), per un totale di 16 
ore a partecipante.
Il percorso si è sviluppato in 3 giornate in presenza 
per ciascuna edizione (in totale 4 gruppi suddivisi 
per area tematica Staff, Amministrativa, Tecnica e 
Socio-culturale) dando ampio spazio sia alla parte 
teorica (9 ore) sia alla parte pratica (7 ore). 
In particolare, le giornate formative per ciascuna 
edizione/gruppo sono state le seguenti: 
1° gruppo Staff 23-26-30/09/2025 - 2° gruppo 
Tecnico 10-13-17/10/2025 - 3° gruppo 
Amministrativo 16-20-23/10/2025 - 4° gruppo 
Socio-Culturale 30/10 e 04-06/11/2025.

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0003-Sensibilizzazione all'approccio non esclusivo e non 
discriminatorio negli ambienti di lavoro (TRASVERSALE COORD. 
CAVALLUCCI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE4.1.2_000301 - Attività di formazione promosse da Enti e/o formatori specializzati sul "diversity management" 
come innovativo piano di gestione al fine di riconoscere, gestire e valorizzare le differenze di ogni lavoratore.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Giovedì 27/02/25 dalle 14.30 alle 18.30 e Giovedì 27/03/25 dalle 14.30 alle 18.30 presso il Salone 
Estense della Rocca di Lugo si è un intervento formativo, articolato in due moduli, sulle "Diversità 
LGBTQIA+", rivolto ai dipendenti dell’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, Comuni aderenti e 
convenzionati.
L’incontro ha proseguito il percorso formativo di sensibilizzazione sulla parità di genere - goal n. 5 
dell’Agenda 2030 dell’ONU, con l’obiettivo di promuovere un ambiente di lavoro inclusivo.
La formazione è stata a cura del Dott. Ciro Di Maio, Coordinatore del Centro Antidiscriminazioni 
LGBTI+ di Ravenna e della Presidente di Arcigay Italia Dott.ssa Natacia Maesi.
Il programma del corso è stato il seguente:

Modulo 1 - Giovedì 27/02/25 dalle 14.30 alle 18.30

Introduzione alla Diversità ed Inclusione

Modulo 2 - Giovedì 27/03/25 dalle 14.30 alle 18.30

Strategie di Accoglienza e Comunicazione inclusiva

Secondo stato avanzamento: L'azione è già stata completata nel primo semestre dell'anno.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Giugno 6 8  

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Dicembre 6 8  
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Azione : UE4.1.2_000302 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.1

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 E' stato prodotto il report previsto nonché l'elenco 
dei partecipanti ai due moduli organizzati per 
sensibilizzare l'approccio non esclusivo e non 
discriminatorio negli ambienti di lavoro.

Report prodotti Dicembre 1 1 E' stato prodotto il report previsto a consuntivo.

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0007-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un 
ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la 
produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

25,00 100,00 25,00

STORICO VARIAZIONI: Sostituita l’azione UE4.1.2_000702 (Age Management) con “Implementazione degli strumenti operativi-
gestionali per garantire un efficace e sostanziale monitoraggio dell'obbligo formativo di 40 ore annuali 
pro-capite di cui alla Direttiva FP 14/01/2025".
Essa era stata ideata in attesa della sottoscrizione del CCNL Funzioni Locali relativo al triennio 
2022-2024, nel quale sarà inserita una disciplina compita dell'Age Management.
Poiché le trattative sindacali a livello nazionale sono attualmente in stato di stallo e al fine di non 
predisporre un programma di Age Management non rispondente al dettato contrattuale che risulterà dalle 
negoziazioni, si ritiene opportuna la cancellazione, che potrà essere riproposta una volta siglato il CCNL.

Azione : UE4.1.2_000701 - Adozione di un framework strutturato e sistemico per l'Onboarding, anche attraverso strumenti di 
misurazione dell’efficacia e miglioramento continuo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Nelle giornate del 25/02/2025 e del 04/03/2025, presso il Salone Estense della Rocca di Lugo, si è un 
tenuto un percorso di coaching informale, rivolto al personale neoassunto dell’Unione dei Comuni della 
Bassa Romagna e Comuni aderenti e convenzionati.

Il percorso è stato progettato per offrire, anche attraverso corsi dedicati all’innovazione organizzativa e 
alla Digital Transformation, una panoramica completa degli aspetti fondamentali relativi all’Unione e ai 
Comuni che ne fanno parte, ed è stato un momento introduttivo di confronto e scambio intergenerazionale 
tra formatori - funzionari e Dirigenti dell'Unione - e aula, nonché all'interno dell'aula stessa.

L'Area Risorse Umane, in sinergia con gli stakeholders interni, sta inoltre progettando i Welcome Kit 
rivolti a tutto il personale neoassunto, che saranno allineati al framework di onboarding già in fase di 
adozione, garantendo coerenza tra attività d’accoglienza, coaching e strumenti di “first-day readiness”. I 
welcome Kit potranno prevedere, in coerenza con gli strumenti di analisi del benessere organizzativo e 
customer satisfaction interna, idonei strumenti di misurazione dell’efficacia del percorso di onboarding 
nel suo complesso.

Secondo stato avanzamento: A seguito del processo di onboarding dei dipendenti neoassunti, che ha visto coinvolti 148 discenti e 14 
docenti interni, per un totale di 962 ore di formazione erogate, sono stati realizzati “welcome kit” 
contenenti le informazioni atte a consentire al personale neoassunto un più efficace inserimento nel 
contesto organizzativo dell’Unione e dei Comuni aderenti.
I kit sono stati differenziati per macrocategoria di personale e, segnatamente, sono stati realizzati i 
seguenti kit:
- Personale afferente alla Polizia Locale;
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- Altro personale dipendente;
- Altro personale dirigente.
I kit vengono consegnati al personale al momento della presa in servizio.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Welcome kit realizzati (n.) Giugno 3 1 Welcome kit consegnato ai dipendenti al momento 
dell'assunzione contenente le informazioni generali 
sul proprio rapporto di lavoro (vademecum 
assenze, gestione buoni pasto, ecc.)

Welcome kit realizzati (n.) Dicembre 3 3 Sono stati realizzati i 3 “welcome kit” previsti, 
contenenti le informazioni atte a consentire al 
personale neoassunto un più efficace inserimento 
nel contesto organizzativo dell’Unione e dei 
Comuni aderenti.
I kit vengono consegnati al personale al momento 
della presa in servizio e sono stati differenziati per 
macrocategoria di personale, più precisamente:
- Personale afferente alla Polizia Locale;
- Altro personale dipendente;
- Altro personale dirigente.

Azione : UE4.1.2_000702 - Implementazione dell'Age Management attraverso percorsi di mentoring, coaching e tutoring, 
anche in modalità "on the job", finalizzati alla valorizzazione simmetrica delle competenze e alla collaborazione 
intergenerazionale e funzionale.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'obiettivo era stato ideato in attesa della sottoscrizione del CCNL Funzioni Locali relativo al triennio 
2022-2024, nel quale sarà inserita una disciplina compita dell'Age Management.

Poiché le trattative sindacali a livello nazionale sono attualmente in stato di stallo e al fine di non 
predisporre un programma di Age Management non rispondente al dettato contrattuale che risulterà dalle 
negoziazioni, si ritiene opportuno la cancellazione dell'obiettivo, che potrà essere riproposto una volta 
siglato il CCNL.

Secondo stato avanzamento: In sede di rilevazione intermedia, l’azione è stata sostituita con la seguente “Implementazione degli 
strumenti operativi-gestionali per garantire un efficace e sostanziale monitoraggio dell'obbligo formativo 
di 40 ore annuali pro-capite di cui alla Direttiva FP 14/01/2025".

Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi organizzati per Unione e Comuni 
(n.)

Giugno 1 0  

Eventi organizzati per Unione e Comuni 
(n.)

Dicembre 1 0 azione eliminata in sede di rilevazione intermedia

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 50 0  

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 50 0 azione eliminata in sede di rilevazione intermedia

Azione : UE4.1.2_000703 - Creazione di una dashboard sul Benessere Organizzativo, anche attraverso il ricorso a idonei KPI e 
ad apposite Survey e/o altri strumenti di mappatura

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: In data 06/06/2025, è stato presentato tramite mail alla Presidente Unione ed al Direttore Generale una 
proposta di "Questionario sul Benessere Organizzativo". Lo strumento individuato è stato promosso e 
validato da ANAC e dal Dipartimento della Funzione Pubblica (prima versione del 2012) ed ancora oggi 
adottato da molte amministrazioni pubbliche italiane, è pertanto strettamente attinente al contesto del 
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pubblico impiego.
La struttura risulta valida, ampia e facilmente comprensibile, con oltre 80 item suddivisi in aree tematiche:
- Sicurezza e salute
- Discriminazioni/equità
- Carriera e sviluppo professionale
- Tipologia di lavoro 
- Indagine di percezione del contesto
- Senso di appartenenza ed immagine
- Percezione della valutazione performance
- Valutazione del responsabile/dirigente
- Dati anagrafici generici
La scala di risposta è una Likert a 6 punti, da “1 – per nulla” a “6 – del tutto”, utile per agevolare lo 
scoring una volta sottoposto e la successiva creazione di una dashboard per il monitoraggio e la 
rendicontazione dell'indagine. 
È anonimo ed orientato alla percezione soggettiva del dipendente.
Tale strumento verrà somministrato nella seconda metà dell'anno.

Secondo stato avanzamento: A seguito dell'approvazione da parte della Presidente e del Direttore Generale dell'Unione, con apposito 
comunicato intranet del 25/08/2025, si è provveduto a fornire a tutta la popolazione dipendente 
dell'Unione le informazioni in merito alla pubblicazione della Survey, alla sua compilazione, alle finalità 
e anche il sostegno al progetto da parte del CUG. 
La compilazione dell’indagine è stata resa disponibile a partire dal 26/08/2025 fino al 16/09/2025, tramite 
apposito link Forms e anche tramite QRCode dedicato (per la compilazione del questionario da mobile). 
L’indagine, come specificato a tutto il personale, si riferiva agli ultimi dodici mesi di lavoro.
Alla conclusione della rilevazione su un totale di 365 dipendenti Unione (dato al 31/12/24), hanno 
partecipato alla compilazione della Survey un totale di 240 persone, pari al 65,08% della popolazione 
dipendente. 
I risultati dell’indagine, dalla quale è scaturita una dashboard che permetterà di monitorare nel tempo i 
progressi e di verificare l’impatto delle azioni intraprese, sono stati condivisi con la Giunta dell'Unione 
con punto di indirizzo il 09/10/2025 e con il CUG il 15/12/2025. Seguirà una restituzione al personale 
dipendente in presenza, indicando i risultati e le eventuali azioni che l’Amministrazione intende 
intraprendere.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Banche dati gestite (n.) Giugno 1 0  

Banche dati gestite (n.) Dicembre 1 1 Creata la dashboard sul Benessere organizzativo, 
sulla base dei risultati dell’indagine sottoposta ai 
dipendenti dell'Unione, che permetterà di 
monitorare nel tempo i progressi e di verificare 
l’impatto delle azioni intraprese.

Report prodotti Giugno 1 1 Vedi note indicate nell'azione

Report prodotti Dicembre 1 1 Vedi note indicate nell'azione

Azione : UE4.1.2_000704 - Implementazione degli strumenti operativi-gestionali per garantire un efficace e sostanziale 
monitoraggio dell'obbligo formativo di 40 ore annuali pro-capite di cui alla Direttiva FP 14/01/2025

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: In data 17/07/2025 sono stati trasmessi i report per l’Unione e per ogni Ente aderente relativi al numero di 
ore di formazione svolte da ciascun dipendente al 30/06/2025. I report consuntivi dell’anno 2025 
verranno prodotti una volta consolidati i cartellini del mese di dicembre 2025.
Al tal fine, con l’obiettivo di rendere l’attività di reportistica più agile, nel corso del mese di dicembre è 
stato implementato il programma Datagraph prevedendo estrazioni specifiche e, con decorrenza dall’anno 
2026, ampliando il numero di informazioni monitorate con riferimento alla formazione erogata ai 
dipendenti.
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 10 0  

Report prodotti Dicembre 10 10 In data 17/07/2025 sono stati trasmessi i report per 
l’Unione e per ogni Ente aderente relativi al 
numero di ore di formazione svolte da ciascun 
dipendente al 30/06/2025. I report consuntivi 
dell’anno 2025 verranno prodotti una volta 
consolidati i cartellini del mese di dicembre 2025.

Cdr UECDR102 Servizio associato previdenza

Responsabile PARIS MARTINA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0004-Sensibilizzazione all'approccio non esclusivo e non 
discriminatorio negli ambienti di lavoro (TRASVERSALE COORD. 
CAVALLUCCI)

35,00 100,00 35,00

Azione : UE4.1.2_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 100  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Vedi rilevazione coordinatore obiettivo dott.ssa 
Cavallucci

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0006-Promozione del welfare attraverso iniziative volte a rafforzare 
la motivazione e la collaborazione interna (TRASVERSALE COORD. 
CAVALLUCCI)

35,00 100,00 35,00

Azione : UE4.1.2_000601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 100  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Vedi rilevazione coordinatore obiettivo dott.ssa 
Cavallucci
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.2_0009-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un 
ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la 
produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE4.1.2_000901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 24,44  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Vedi rilevazione coordinatore obiettivo dott.ssa 
Cavallucci

Area Area Servizi Finanziari

Settore Area Servizi Finanziari

Cdr UECDR014 Area Servizi Finanziari

Responsabile CARAVITA ALESSANDRO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0010-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE11.1.1_001001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0016-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.1.1_001601 - Stato completamento obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0023-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002301 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0025-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002501 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 15,75  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 42,9 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_002502 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Settore Settore Ragioneria

Cdr UECDR104 Servizio fiscale e razionalizzazione delle partecipate - Servizio di staff

Responsabile TAMPIERI LUCA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0014-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0020-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR105 Vice Capo Settore + Servizio comune di Lugo e Vice Unione

Responsabile MANZONI MARIA RITA
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0015-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0021-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR106 Servizio comuni di Fusignano, Alfonsine e Contabilità Accrual

Responsabile FAROLFI GIOVANNA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0016-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0022-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR107 Servizio comuni di Cotignola e Sant'Agata sul Santerno

Responsabile FOLICALDI IRENE

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0017-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0023-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25
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Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR108 Servizio comuni di Massa Lombarda, Bagnacavallo e assicurazioni

Responsabile PONDI ILARIA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0018-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0024-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR109 Servizio Comune di Conselice e Bagnara di Romagna

Responsabile TONELLI ALICE
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0019-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_001901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0025-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.1_002501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UEE Settore Ragioneria

Responsabile CARAVITA ALESSANDRO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0002-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE4.2.1_000201 - SCADENZIARIO FORMALE ASSUNZIONE ATTIVITÀ IN RACCORDO CON SEGRETARIO/
DIRETTORE E I SETTORI DELL'ENTE

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: attività conclusa entro in termini di legge
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Indicatori Mese Target Cons. Note

n. procedimenti verificati Giugno 3 2 NUMERO VERIFICHE PRODUZIONE 
ACCERTAMENTI ANTICIPATI NELL'ANNO

n. procedimenti verificati Dicembre 3 3 NUMERO VERIFICHE PRODUZIONE 
ACCERTAMENTI ANTICIPATI NELL'ANNO

Presentazione documento "analisi della 
disciplina" entro la scadenza dell'azione

Dicembre 90 91 GIORNI ENTRO IL QUALE PRODURRE IL 
DOCUMENTO

Rispetto delle previsioni assestate di 
entrata e spesa

Giugno 100 0  

Rispetto delle previsioni assestate di 
entrata e spesa

Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0007-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 
31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 
2025/2026)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: Non essendo ancora pubblicata la determina della RGS che definisce l'avvio del sistema Accrual, e 
pertanto mancando le regole di avvio non è possibile procedere in modo puntuale alla formazione; 
l'obiettivo pertanto si rende biennale 2025/2026

Azione : UE4.2.1_000701 - REDAZIONE DEL PIANO DELLA FORMAZIONE

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: adozione progetto formativo determina di affidamento

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 1 PREDISPOSIZIONE DEL PIANO ENTRO IL 
PRIMO TRIMESTRE  2025

Adozione atto/i Dicembre 1 1 PREDISPOSIZIONE DEL PIANO ENTRO IL 
PRIMO TRIMESTRE  2025

Azione : UE4.2.1_000702 - INFORMATIVA AI DIPENDENTI NON FINANZIARI DELLA CONTABILITA' ACCRUAL

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Comunicazione via mail ai dipendenti dell'avvio della formazione Accrual e invio credenziali per 
accedere a rgs

Indicatori Mese Target Cons. Note

Iniziative e campagne di comunicazione Giugno 1 0  

Iniziative e campagne di comunicazione Dicembre 1 1 comunicazione via mail ai dipendenti dell'avvio 
della formazione accrual e invio credenziali per 
accedere a rgs
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Azione : UE4.2.1_000703 - VEIFICA FORMAZIONE SUL PORTALE RGS SUPERAMENTO TEST (azione 2026)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Percentuale di avanzamento del progetto 
(%)

Giugno 100 0 100 % DEI DIPENDENTI RAGIONERIA, DEI 
DIRIGENTI E DELLE EQ

Percentuale di avanzamento del progetto 
(%)

Dicembre 100 100 100 % DEI DIPENDENTI RAGIONERIA, DEI 
DIRIGENTI E DELLE EQ

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0008-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di 
stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE4.2.1_000801 - VERIFICA RISPETTO TERMINI ADEGUAMENTO BILANCIO DI PREVSIONE 2025 AL 
NUOVO ACCANTONAMENTO

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 1 ENTRO 30 GIORNI DALLA 
COMUNICAZIONE DAL PARTE DEL MEF VA 
FATTA LA VARIAZIONE DI BILANCIO

Adozione atto/i Dicembre 1 1 ENTRO 30 GIORNI DALLA 
COMUNICAZIONE DAL PARTE DEL MEF VA 
FATTA LA VARIAZIONE DI BILANCIO

Azione : UE4.2.1_000802 - VERIFICA DEL RISPETTO DEGLI ACCANTONAMENTI E DEI SALDI DI FINANZIA 
PUBBLICA

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Verifiche effettuate in sede di salvaguardia degli equilibri e in assestamento a novembre

Indicatori Mese Target Cons. Note

n. procedimenti verificati Giugno 2 1 VERICA DEL RISPETTO DEGLI 
ACCANTONAMENTO E DESI SALDI IN 
ASSESTAMENTO E A NOVEMBRE

n. procedimenti verificati Dicembre 2 2 VERICA DEL RISPETTO DEGLI 
ACCANTONAMENTO E DESI SALDI IN 
ASSESTAMENTO E A NOVEMBRE
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Azione : UE4.2.1_000803 - INDIVIDUAZIONE DELLE OPERE DA FINANZIARE CON LE RISORSE CORRENTI

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Nei bilanci di previsione 2026 /2028 si sono consolidate le somme da destinare ad investimenti 
utilizzabili dopo il rendiconto

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 0 UTILIZZO  NELLA PARTE INVESTIMENTI 
DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 DELLE 
SOMME ACCANTONATE PER IL RISPETTO 
DEL PATTO DI STABILITA'

Adozione atto/i Dicembre 1 1 UTILIZZO  NELLA PARTE INVESTIMENTI 
DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 DELLE 
SOMME ACCANTONATE PER IL RISPETTO 
DEL PATTO DI STABILITA'

Settore Settore entrate comunali

Cdr UECDR016 Settore entrate comunali

Responsabile ZAMMARCHI STEFANIA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0011-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE11.1.1_001101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0021-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25
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Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0032-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_003201 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 32,5  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 48,8 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_003202 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0003-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE4.2.1_000301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 32,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0001-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate 
gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. 
ZAMMARCHI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE4.2.2_000101 - individuazione dei crediti insoluti di natura patrimoniale con possibilità di riscossione,

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/04/25

Primo stato avanzamento: individuati i crediti non riscossi da accertare con atto esecutivo per le entrate di natura patrimoniali

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000102 - Controllo e verifica delle generalità e degli indirizzi dei soggetti debitori al fine di procedere con la 
notifica dell'atto di accertamento esecutivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/07/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/07/25

Primo stato avanzamento: entro il 30 giugno sono stati inviati tutti gli atti relativi al Canone Unico Patrimoniale (CUP) e quelli 
afferenti alle lampade votive. Sono in fase completamento gli invii degli atti relativi alle rette

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Posizioni verificate su totale da verificare 
(in %)

Giugno 80 70 n. soggetti bonificati/ Tot soggetti da controllare 
per notifica

Posizioni verificate su totale da verificare 
(in %)

Dicembre 80 100 n. soggetti bonificati/ Tot soggetti da controllare 
per notifica

Azione : UE4.2.2_000103 - Emissione atti di accertamento esecutivi relativamente ai soggetti individuati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/09/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000104 - Verifica degli atti emessi e notificati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: sono state avviate le prime due azioni, mentre le altre saranno eseguite nel secondo semestre

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Atti oggetto di controllo (% ) Giugno 80 70 n. atti controllati per esito notifica/ Tot atti 
notificati

Atti oggetto di controllo (% ) Dicembre 80 100 n. atti controllati per esito notifica/ Tot atti 
notificati

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0002-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la 
formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE4.2.2_000201 - Individuazione degli atti di accertamento esecutivo e delle ingiunzioni notificate entro il 31.12.22

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/04/25

Primo stato avanzamento: individuati gli atti notificati per procedere con la riscossione coattiva

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000202 - flussi per la riscossione coattiva di entrate tributarie notifica fino al 31.12.22

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/07/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/07/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

n. posizioni/totale atti Giugno 70 60 n. posizioni per riscossione coattiva/ Tot atti 
notificati per riscossione coattiva

n. posizioni/totale atti Dicembre 70 100 n. posizioni per riscossione coattiva/ Tot atti 
notificati per riscossione coattiva

Azione : UE4.2.2_000203 - Verifica delle posizioni da portare in riscossione coattiva

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/10/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/10/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000204 - avvio procedure cautelari ed esecutive

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Anticipo rispetto ai termini di decadenza 
della riscossione coattiva

Dicembre 3 3 (anni)
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Indicatori Mese Target Cons. Note

n. posizioni/totale atti Giugno 100 100 n. posizioni con procedura avviata / Tot atti da 
avviare a riscossione coattiva

n. posizioni/totale atti Dicembre 100 100 n. posizioni con procedura avviata / Tot atti da 
avviare a riscossione coattiva

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0003-Coordinamento del Settore Entrate con gli altri Settori 
dell'Unione e dei Comuni per l'emissione di atti di accertamento esecutivo 
(compreso il coordinamento per le attività propedeutiche) per le entrate 
patrimoniali

20,00 100,00 20,00

Azione : UE4.2.2_000301 - individuazione uffici comunali per la gestione della riscossione coattiva

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/04/25

Primo stato avanzamento: durante il mese di marzo ed aprile sono stati contattati i vari Comuni per comprendere quali crediti 
insoluti sono generalmente da aggredire.
Poiché si tratta di più tipologie, dai canoni di affitto, alle spese di soccombenza, fino agli oneri di 
urbanizzazione, non è semplice individuare 1 solo referente.
Per tale motivo, è probabile che il corso di maggio sarà seguito da più dipendenti del medesimo Comune 
e solo successivamente verrà  individuato l'effettivo referente.
Peraltro, qualora sia necessario, potranno essere individuate più giornate per dar modo a tutti di seguire il 
corso.

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000302 - incontro con referenti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/05/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/05/25

Primo stato avanzamento: dopo aver individuato i referenti con la collaborazione dei segretari comunali, è stato organizzato il corso 
di formazione interna in data 22 maggio 2025, tenutosi in sala estense.
Le slide predisposte dal Settore Entrate sono qui riportate nella sezione "documenti"

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 9 9 individuati i referenti dei Comuni e organizzato 
incontro formativo in data 22 maggio 2025 (sala 
estense)

Incontri formativi (n.) Dicembre 9 9  

Azione : UE4.2.2_000303 - breve corso di formazione per i referenti individuati

Data inizio prev.: 31/03/25 Data fine prev.: 31/07/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/06/25

Primo stato avanzamento: il corso si è tenuto in sala estense in data 22 maggio 2025. Le slide sono presenti nella sezione 
"documenti"

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000304 - atti di accertamento per uffici comunali
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Data inizio prev.: 01/04/25 Data fine prev.: 31/10/25

Data inizio eff.: 01/04/25 Data fine eff.: 31/10/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.2.2_000305 - notifica atti da parte degli uffici comunali

Data inizio prev.: 01/04/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/04/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: notificato atto da parte del Comune di Fusignano

Indicatori Mese Target Cons. Note

Cittadini contattati/notificati su totale 
cittadini (%)

Giugno 60 0  

Cittadini contattati/notificati su totale 
cittadini (%)

Dicembre 60 100  

Cdr UECDR090 Servizio Amministrativo e gestione ordinaria tributi

Responsabile MURACA ERIKA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0004-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate 
gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. 
ZAMMARCHI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.2_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 87,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0006-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la 
formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.2_000601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 42,86  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR091 Servizio contenzioso e accertamento tributi

Responsabile ANCONELLI SARA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0005-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate 
gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. 
ZAMMARCHI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.2_000501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 87,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.2_0007-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la 
formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.2.2_000701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 42,86  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Area Area Territorio e Ambiente

Settore Area Territorio e Ambiente

Cdr UECDR019 Area Territorio e Ambiente
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Responsabile DONI MARINA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.2_0001-Attuazione coordinata degli interventi per la resilienza del 
territorio (ricostruzione pubblica, messa in sicurezza e Piano Speciale o altri 
piani sovraordinati) (TRASVERSALE COORD. DONI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE10.1.2_000101 - Coordinamento degli interventi definiti nel Piano Speciale o altri piani sovraordinati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: A fronte della nuova estensione del Piano Speciale preliminare, sono state valutate le aree di attenzione e 
gli interventi previsti sul territorio dell'Unione, rappresentandoli in cartografia

Ricostruzione Traversara:
l'Amministrazione comunale è stata affiancata per la preparazione del materiale e negli incontri con la 
struttura commissariale. 
A tal fine si sta costituendo, in stretta collaborazione con i Lavori Pubblici di Bagnacavallo, un gruppo di 
lavoro che collaborerà con la struttura commissariale.
E' stata redatta l'elaborazione cartografica dello stato di fatto della Zona Rossa di Traversara, finalizzata 
alla redazione di un Piano di ricostruzione del centro abitato, corredata da tutta la documentazione agli 
atti. 
Si sta sviluppando il Piano di ricostruzione per la delocalizzazione delle abitazioni che non potranno 
essere più ricostruite in sedime.

Secondo stato avanzamento: Il gruppo di lavoro ha proseguito il suo lavoro partecipando nei mesi di settembre e ottobre 2025 al tavolo 
di lavoro della Commissione tecnica straordinaria per il territorio della Regione Emilia-Romagna in 
relazione al contesto territoriale della frazione di Traversara, in Comune di Bagnacavallo (si vedano gli 
atti del Commissario straordinario allegati). 
La Commissione ha concluso i lavori con una atto formale che è stato trasmesso al Commissario 
Straordinario e su cui è stata costruita l'Ordinanza Commissariale n. 56 di approvazione della strategia di 
intervento per il nucleo abitato della frazione di Traversara in Comune di Bagnacavallo ed i relativi 
allegati https://commissari.gov.it/alluvionecentronord2023/normativa/ordinanze/elenco-ordinanze-2026/

Il personale dell'Area ha inoltre collaborato alla definizione della procedura di affidamento del servizio di 
recupero, trasporto e trattamento dei pali di sostegno delle coltivazione agricole divelti dal fortunale del 
luglio 2023 
 
Inoltre tutta la struttura ha collaborato con i Comuni e con gli Enti terzi per la corretta applicazione delle 
misure di salvaguardia dettate dal Piano Speciale.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 2 1. elaborazione cartografica dello stato di fatto 
della Zona Rossa di Traversara, finalizzata alla 
redazione di un Piano di ricostruzione del centro 
abitato
2. elaborazione cartografica delle aree di 
attenzione e degli interventi previsti dal Piano 
Speciale

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 2 1. elaborazione di tutti i dati e le cartografie 
necessari al lavoro della commissione straordinaria 
per Traversara 2. elaborazione relazione finale per 
la pianificazione della ricostruzione della zona 
rossa di Traversara proposta alla Commissione 
Straordinaria  (si veda allegato) 3. redazione dei 
costi di ricostruzione richiesti dalla Commissione 
Straordinaria
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0006-Coordinamento e supporto ai Comuni sui temi legati alla 
transizione energetica (TRASVERSALE COORD. DONI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE10.2.1_000601 - Azioni a supporto dei Comuni nell'attuazione delle politiche legate transizione energetica

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Gli incontri calendarizzati del Coordinamento ambiente sono stati regolarmente svolti e coordinati dal 
Servizio. 

E' stata riattivato, in aderenza ai principi del PAESC, il percorso partecipativo "FUTURO GREEN" per la 
costituzione di tavoli di lavoro sulla sostenibilità ambientale a cui hanno aderito associazioni di categoria 
e ordini professionali. Su tale iniziativa l'Unione ha ricevuto finanziamento regionale (Bando Transizione) 
che è stato regolarmente rendicontato nel 2025.
E' stato avviato il secondo monitoraggio del PAESC, finalizzato alla verifica dell'attuazione delle azioni e 
degli obiettivi, che definirà eventuali azioni correttive e linee guida da perseguire, nonché 
l'aggiornamento dell'inventario delle emissioni. 

Per la diversificazione dell’approvvigionamento energetico, in attuazione di quanto stabilito dal PAESC, 
dalle politiche regionali legate e nazionali legate alla transizione energetica, l'impegno è stato canalizzato 
sull'applicazione delle semplificazioni in materia autorizzativa dei nuovi impianti FER, in un quadro di 
sostenibilità mirato al rispetto dello sviluppo urbano e della conservazione dell’agricoltura. 
E' stata organizzato e svolto (12 giugno) un incontro formativo e divulgativo, sollecitato dalle 
Amministrazioni e dal Tavolo green per la promozione delle Comunità Energetiche Rinnovabili (CER).

Secondo stato avanzamento: Sono continuate le attività nel secondo semestre con diverse attività:
    • la firma del Nuovo Patto Futuro Green si è svolta presso l'Auditorium Corelli in data 11 novembre 

2025. Nella stessa giornata, successivamente alla Firma del Patto, è stata organizzato in collaborazione 
con Ordini e collegi professionali un pomeriggio di formazione tecnica specifica dal titolo "IL PAESC E 
IL PIANO DI PROTEZIONE CIVILE PER UN FUTURO GREEN 2030", concordato con la Giunta 
Unione. Il momento formativo (vedi locandina allegata) ha consentito un focus tecnico sugli eventi 
estremi e sulle politiche di mitigazione e adattamento necessarie e inderogabili. All'incontro hanno 
partecipato gli iscritti di ordini e collegi (con il rilascio di crediti formativi), personale interno tecnico e 
membri dei COC (Centri Operativi Comunali)

    • a luglio 2025 è stato affidato il monitoraggio FULL del PAESC. Questo monitoraggio approfondito 
prevede, oltre alla verifica dello stato di avanzamento delle azioni di mitigazione e adattamento, un 
approfondimento sull'inventario delle emissioni nonché  la creazione di azioni sulla povertà energetica 
(novità di gennaio 2025)

    • ottobre 2025 - partecipazione della dirigente e della responsabile del Servizio Ambiente ed Energia 
con 7 Sindaci della Bassa Romagna alla Cerimonia del Covenant of Mayors 2025 (Patto dei Sindaci per il 
clima e l’energia) svoltosi  a Bruxelles  presso il Parlamento Europeo.  Oltre alla sessione al Parlamento 
Europeo si sono tenuti incontri presso la DGA Ambiente e presso la sede di Bruxelles di Enea

    • mensilmente i temi inerenti transizione energetica/energia e PAESC sono stati affrontati nel 
coordinamento ambiente che si riunisce ogni terzo venerdì del mese. Per i temi più rilevanti viene 
informata la Giunta Unione.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 1  

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 1  

Energia prodotta da fonti rinnovabili Giugno 23 0  

Energia prodotta da fonti rinnovabili Dicembre 23 68 5 Autorizzazioni Uniche / 34 PAS / 3 VIA- 
screening / 16 FTV in edilizia libera
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0013-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE11.1.1_001301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0027-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002701 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: I dipendenti dell'area sono stati informati ed partecipando attivamente alle proposte formative, sia in 
presenza che on line, in coerenza con le esigenze di servizio.

Secondo stato avanzamento: I dipendenti hanno partecipato attivamente alle proposte formative, sia in presenza che on line, in 
coerenza con le esigenze di servizio.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 24,75  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 46,5 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_002702 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0009-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.2.1_000901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 32,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0001-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

20,00 86,67 17,33

Azione : UE5.1.2_000101 - Organizzazione attività brainstorming / redazione di analisi SWOT

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Sono stati svolti incontri bimestrali tra i Responsabili dei sei servizi in cui è emerso, in modo differente, 
l’approccio al cambiamento: solo alcuni si sono dimostrati positivi e propositivi verso l’organizzazione 
del lavoro in team e soprattutto aperti ad una visione complessiva e coordinata sui procedimenti in atto. 
Si è avviata l’attività di lavoro in team e di brainstorming su procedimenti complessi, eliminando così 
l’asettica richiesta di pareri dei diversi servizi dell’Area coinvolti; questo ha altresì fatto emergere la 
necessità “bilaterale” di coinvolgimento e collaborazione con i colleghi dei Comuni.  

E’ stata svolto un incontro di Area, concordato con i Responsabili, in cui si è spiegata la necessità del 
cambiamento e si sono raccolte le percezioni dei dipendenti in relazione al proprio lavoro e al proprio 
ruolo. 
Successivamente è stato svolto un incontro specifico nel Servizio Edilizia in cui è meno percepita la 
necessità del cambiamento. Al fine di modificare l’approccio al lavoro all’interno del servizio si è 
operato, quale prima misura, sulla modalità di ricevimento, che è stata discussa/concordata con gli ordini 
professionali e portata in dibattito pubblico in un incontro organizzato dall’Ordine degli Architetti.
Sono proseguiti gli incontri calendarizzati con le Amministrazioni Comunali, quale momento di confronto 
sia con gli Amministratori che tra i Responsabili dei servizi sulle problematiche relative al singolo 
territorio.

Secondo stato avanzamento: Sono proseguiti gli incontri con i Responsabili con un approccio meno sistematico, senza 
calendarizzazione e non solo collegiali, al fine di valutare l’organizzazione dei singoli servizi. 
Da luglio il Responsabile del Servizio Urbanistica è andato aspettativa biennale ed è stato sostituito da 
una dipendente già in forza nel Servizio a cui è stato dato il ruolo di Coordinatore ed è stata coinvolta sin 
da subito nel team dei Responsabili. 
Ad agosto la Responsabile del Servizio Edilizia ha preannunciato la sua inidoneità al nuovo approccio di 
lavoro in team che si stava operando sia nell’Area che nel Servizio di sua competenza e a settembre ha 
richiesto ed ottenuto nulla osta alla mobilità tra Enti. Tra settembre e dicembre il Servizio Edilizia è stato 
coordinato in alternanza dalla Responsabile e dalla Dirigente. Dal primo dicembre in mancanza di una 
figura adatta, interna al Servizio, a ricoprire il ruolo di Coordinatore e/o Responsabile la Dirigente ha 
operato direttamente all’interno del servizio con il ruolo di Responsabile. 
A novembre e dicembre si sono svolti due incontri di Area in cui oltre a riportare la sintesi della analisi 
delle percezioni raccolte nel primo incontro, si è coinvolto tutto il personale in un team working di 
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progettazione del cambiamento organizzativo dell’area. Il lavoro svolto dai 5 gruppi eterogenei è stato 
posto alla base dello studio per la riorganizzazione dell’Area che verrà operata entro il primo semestre del 
2026.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 6 4  

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 6 8  

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE5.1.2_000103 - Gestione del cambiamento e sviluppo della cultura aziendale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Febbraio: si è svolto un incontro di Area, concordato preventivamente con i Responsabili, in cui si è 
spiegata ai dipendenti la necessità di un cambiamento rivolto al lavoro in team e si sono raccolte le 
percezioni dei dipendenti in relazione al proprio lavoro e al proprio ruolo. 

Maggio: proposto alla Giunta ed adottato l’atto di riorganizzazione ad oggetto “Disposizioni 
organizzative relative all’attività di consulenza dello Sportello Unico per l'Edilizia”

Aprile/ Maggio: 
incontro con i referenti dell’Ordine degli Ingegneri per la riorganizzazione del Servizio Sismica
incontro pubblico organizzato dall’Ordine degli Architetti di confronto sull’edilizia e di presentazione 
della riorganizzazione dell’attività di consulenza dello Sportello Unico per l'Edilizia

Secondo stato avanzamento: Novembre: si è svolto un secondo incontro di Area, concordato preventivamente con i Responsabili, in 
cui si è illustrata sinteticamente l'analisi delle suggestioni, positive e negative, raccolte nell'incontro di 
febbraio e la prima bozza di modello organizzativo da applicare all'Area. Su questa base si è avviato un 
team working dividendo in gruppi eterogenei i dipendenti chiedendo loro di formulare un progetto di 
riorganizzazione partendo dall'analisi dei procedimenti. 
Dicembre: terzo incontro di area in cui sono stati illustrati da ciascun gruppo i propri progetti di 
riorganizzazione dell'area. Da tali progetti che hanno declinazioni differenti ma molti aspetti comuni il 
team dei Responsabili dei servizi e la dirigente stanno redigendo il progetto di riorganizzazione e 
implementazione della digitalizzazione dei processi dell'area. 

Gli atti di riorganizzazione dell'area previsti per il 2025 non sono stati adottati in quanto il percorso è 
stato inficiato dalla mancanza di due Responsabili (urbanistica in aspettativa da luglio e edilizia in 
mobilità da dicembre) i cui servizi erano e saranno principalmente interessati dal cambiamento 
organizzativo.  

A dicembre è iniziato lo spostamento di alcuni dipendenti tra i servizi.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 3 1  

Adozione atto/i Dicembre 3 1  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 6 4  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 6 6  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0003-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione 
(TRASVERSALE COORD. DONI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE5.1.2_000301 - Definizione formale del procedimento di valutazione dei progetti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/10/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Sono state esaminate le criticità riscontrate tra uffici tecnici e servizio sismica. 
Si è definita la modalità di rilascio del parere sismico nelle opere pubbliche, in relazione alla normativa 
vigente e migliorando il confronto tra tecnici. 
Approfondimenti sulla nuova normativa che definisce le modalità di validazione delle opere pubbliche 
hanno confermato la necessità di definire un nuova modalità organizzativa, in cui il confronto sul progetto 
tra le diverse professionalità degli Enti agevolerà i RUP nella validazione del progetto e nell'inserimento 
dello stesso in AINOP (Archivio Informatico Nazionale delle Opere Pubbliche)
A tal fine all'interno del programma di formazione è stato seguito in giugno (5 e 10) il corso "Guida al 
portale AINOP"

Secondo stato avanzamento: A fronte di una diversa interpretazione, del Dirigente Responsabile del Coordinamento Servizi Tecnici e 
del Dirigente di Area, relativa alla corretta applicazione dell'art. 42 del Codice degli Appalti 
sull'assolvimento degli obblighi di deposito e di autorizzazione per le costruzioni in zone sismiche si sono 
svolti due incontri: 
1 - 09.10.2025 > alla presenza del segretario generale Mordenti si è nuovamente concordato il rilascio di 
parere di competenza da parte della struttura sismica
2 - 13.01.2026 > alla presenza del Presidente Unione si è concordato di richiedere parere scritto al 
Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici  e alla Regione Emilia Romagna per ovviare alla emissione di atti 
privi di leggitimità

Indicatori Mese Target Cons. Note

Interventi di riordino e riorganizzazione 
(n.)

Giugno 1 2 Definizione del modello di parere in materia 
sismica da esprimere sugli interventi pubblici / 
definizione della modalità di confronto/
collabarazione con i servizi tecnici comunali

Interventi di riordino e riorganizzazione 
(n.)

Dicembre 1 2  

Azione : UE5.1.2_000302 - Programmazione dei lavori

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Il CST ha svolto e coordinato con i servizi tecnici dei Comuni tutte le attività programmate per il 2026.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Procedimenti effettuati rispetto a quelli 
programmati

Giugno 100 0  

Procedimenti effettuati rispetto a quelli 
programmati

Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.1_0007-Semplificazione dei procedimenti amministrativi e 
potenziamento della figura del tutor di impresa (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE6.1.1_000701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 26,25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR021 Servizio sismica

Responsabile MARTINI SARA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0004-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per 
gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE10.2.1_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 71  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0006-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE5.1.1_000601 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2025 - Unione della Bassa Romagna

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 65  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0010-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, 
coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e 
associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)

10,00 91,00 9,10

Azione : UE5.1.1_001001 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 0  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 91  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0007-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

10,00 86,67 8,67

Azione : UE5.1.2_000701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 43,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 86,67  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0013-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione 
(TRASVERSALE COORD. DONI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE5.1.2_001301 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.1_0004-Aggiornamento del Piano di Protezione Civile 
(TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE5.2.1_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR022 Servizio Ambiente ed Energia

Responsabile DOSI ALICE

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0001-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per 
gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE10.2.1_000101 - Creazione del team: Identificazione dei procedimenti e delle competenze

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Si è avviata la gestione in team dei procedimenti FER, coinvolgendo sul tema non solo i servizi afferenti 
all'Area Territorio e Ambiente, ma anche e soprattutto le aree tecniche comunali. 

Il Gruppo di lavoro (in Unione) è formato da 3 unità del Servizio Ambiente ed energia,  2 del Servizio 
edilizia, 3 del Servizio Sismica, 2 del servizio urbanistica  con il coordinamento della Dirigente che firma 
i provvedimenti in capo all'unione e i pareri unici per Arpae.
Tutte le attività poi si coordinano con i Responsabili delle Aree Tecniche comunali che sono competenti 
su alcuni temi non conferiti all'unione (calcolo della fideiussione costi smaltimento, compensazioni 
ambientali, utilizzo delle strade comunali, passi carrai).
Le attività sono molto complesse e spesso necessitano di incontri e riunioni oltre alle ufficiali conferenze 
dei servizi (di volta in volta convocate dall'ente procedente (Unione o Arpae)

Secondo stato avanzamento: Durante l'ultima parte dell'anno le attività si sono ulteriormente complicati per novità normative a livello 
nazionale introdotte.
1) E' stato pubblicato il Decreto Aree Idonee -  Decreto-Legge 21 novembre 2025, n. 175 che ha 
modificato idoneità delle aree per fotovoltaici, agrivoltaici e biodigestori. 
2) Aggiornamento testo unico FER 190/24 con decreto 175/2025 che modifica alcuni criteri e articoli 
(dicembre 2025).
Questi aggiornamenti normativi hanno reso necessario rivalutare alcune pratiche per le modifiche 
apportate alla pianificazione, nonché valutare con le nuove norme le nuove pratiche.
Permangono però ancora difficoltà a causa della poca chiarezza di alcuni articoli che non permettono 
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sempre di individuare il titolo autorizzativo (PAS o AU anche se nella maggior parte dei casi quasi tutti 
gli impianti fino a 12 mega sono in capo ai comuni).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Creazione di gruppo di lavoro Giugno 1 1 Il Gruppo di lavoro (in Unione) è formato da 3 
unità del Servizio Ambiente ed energia,  2 del 
Servizio edilizia, 3 del Servizio Sismica, 2 del 
servizio urbanistica  con il coordinamento della 
Dirigente che firma i provvedimenti in capo 
all'unione e i pareri unici per Arpae.
Il gruppo di lavoro coinvolge e coordina i servizi 
tecnici comunali

Creazione di gruppo di lavoro Dicembre 1 1 Il team di lavoro ha gestito nel corso del 2025 un 
complessivo di 5 AU + 34 PAS + 3 VIA/screening 
- oltre a queste pratiche che si concludono con un 
provvedimento espresso, ci sono 16 pratiche per 
fotovoltaico in edilizia libera che fino al 2024 
erano considerate DILA o PAS (per ulteriori 
semplificazioni e innalzamento delle soglie 
impianti).

Azione : UE10.2.1_000102 - Coordinamento del lavoro del team

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: I tempi del nuovo Dlgs 190/2024 (approvato a dicembre 2024 )prevedono per le pratiche che hanno 
l'Unione come ente procedente, tempi strettissimi per l'avvio del procedimento (5 giorni solari) pena 
l'efficacia della PAS (procedura abilitativa semplificata).
E' stato quindi necessario riorganizzare le attività per avviare le pratiche e istruirle nei tempi come 
richiesto con gli adempimenti che prima erano in capo ad Arpae (pubblicazione sul BUR, comunicazione 
ai soggetti oggetti di esproprio..).
Le attività sono ancora rese più complicate dalla non chiarezza della norma e dalla recentissima sentenza 
del TAR sul decreto Aree idonee.

Vengono proposti incontri preliminari o intermedi, nonchè sopralluoghi, con i professionisti esterni. 
Il successo del lavoro in team è la valutazione e mitigazione degli impatti dei nuovi impianti FER sul 
territorio

Secondo stato avanzamento: Continuano le attività in modo analogo al primo semestre con intensificazione degli incontri per la 
valutazione delle novità normative.
Per quel che riguarda il team, anche le consulenze vengono quando possibile effettuate in team per 
verificare tutti gli aspetti interni all'area (parte edilizia, parte sismica, apposizione del vincolo preordinato 
all'esproprio) oltre alle valutazioni e consulenze presso le sedi dei comuni per una valutazione trasversale 
a 360 ° (tema compensazioni, passi carrai, fideiussioni e utilizzo delle strade comunali).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 12 6 Almeno con cadenza mensile sono organizzate 
incontri  con i dipendenti interessati dalle pratiche, 
nonchè sopralluoghi ove e quando necessario per 
verificare le criticità (anche con i colleghi dei 
comuni).

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 12 14 Se si aggiungono le consulenze il numero degli 
incontri cresce molto, si sono riportati gli incontri 
più significativi.

Azione : UE10.2.1_000103 - stato di completamento dell'obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Sono state istruite, avviate e gestite in team tutte le pratiche arrivate (edilizia libera, PAS e AU, oltre ai 
procedimenti di VIA Ministeriali che riguardano le FER).

Si è superata la valutazione disgiunta dei servizi coinvolti, migliorando così la valutazione e la 
mitigazione degli impatti dei nuovi impianti sui territori. 
Sugli aspetti procedurali dei procedimenti FER è stata svolto un incontro provinciale con ARPAE, 
Provincia, Unioni e Comuni di allineamento. 
Il coinvolgimento dei servizi tecnici comunali sarà oggetto di attenzione per il completo raggiungimento 
dell'obiettivo.

Secondo stato avanzamento: Continuano le attività e il coinvolgimento in particolar modo delle aree tecniche dei comuni anche con 
riunioni presso le sedi comunali, per un confronto con la parte tecnica e politica quando possibile.
A seguito dei recenti aggiornamenti normativi è sempre più necessario un confronto complessivo in modo 
che tutte le funzioni siano sempre aggiornate.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 70  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0007-Coordinamento e supporto ai Comuni sui temi legati alla 
transizione energetica (TRASVERSALE COORD. DONI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE10.2.1_000701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 100  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.2_0001-Coordinamento del controllo sulla corretta esecuzione del 
Servizio Gestione Rifiuti Urbani ed Assimilati finalizzato al miglioramento del 
servizio ed al raggiungimento degli obiettivi del Piano Regionale di Gestione 
dei Rifiuti

25,00 100,00 25,00

STORICO VARIAZIONI: In osservanza al nuovo piano rifiuti, è stato aggiornato il target relativo alla % di raccolta differenziata dal 
75% all'84%; è stato inoltre sostituito l'indicatore "Rifiuti urbani raccolti" con il rifiuto urbano non inviato 
a riciclaggi (target 120 kg/ab. anno)

Azione : UE10.2.2_000101 - Definizione proposte modalità di controllo, ulteriori a quelli già in atto, sulla corretta esecuzione 
del Servizio Gestione Rifiuti Urbani ed Assimilati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:
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E' ancora convocato mensilmente il Tavolo di Presidenza Atersir (partecipano la Coordinatrice Palli, il 
sindaco Sangiorgi per UCBR, Ortolani per URFG, assessore di Cervia) al quale il servizio partecipa come 
supporto tecnico. Vengono discusse le principali criticità sui servizi e si cercano di programmare ove 
possibili gli interventi che si rendono necessari in tempo di pace. Oltre a questo tavolo con il regolatore, 
molto spesso (3 volte nel 2025) il gestore partecipa ai coordinamenti degli assessori ambiente per 
discutere sia la programmazione dei servizi che le criticità (smaltimento Verde ai CDR, tema controlli 
abbandoni, programmazione iniziative HERA e presentazione portale HERA Green Hub che apre le 
amministrazioni ad una serie di informazioni e dati molto utili in fase di controllo).
https://greenhub.powerappsportals.com/Home/

Secondo stato avanzamento: Continuano tutte le attività che si stanno anche intensificando per via delle valutazioni che gli 
Amministratori stanno facendo per il futuro passaggio a Tariffa Corrispettivo Puntuale. Nel terzo punto 
sarà caricato come individuato nel primo stato di avanzamento un riassunto degli incontri del 2025 sui 
temi.
Per quel che riguarda le fototrappole, strumento di controllo urbano per il contrasto agli abbandoni, la 
Giunta unione a dicembre 2025 ha deciso di uscire dal Servizio HERA con affidamento sperimentale ad 
un privato del servizio.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Kg di indifferenziata pro capite Giugno 120 0 le proiezioni dati saranno disponibili a gennaio 
2026

Kg di indifferenziata pro capite Dicembre 120 115 Sentito il gestore , la proiezione cautelativa per il 
2025 sul territorio dell'Unione è di 115 kg (il dato 
reale potrebbe essere attorno ai 110), ma anche qui 
si preferisce un approccio cautelativo.

Percentuale di riciclaggio Giugno 84 0 le proiezioni saranno disponibili a gennaio 2026

Percentuale di riciclaggio Dicembre 84 84 Sentito il Gestore  proiezione cautelativa (il dato 
potrebbe essere dovrebbe essere vicino all'85% ma 
mancano alcuni dati sui rifiuti non gestiti 
direttamente dal Gestore) e cmq centra sulla Bassa 
Romagna l'obiettivo del Piano regionale. Ci sono 
alcuni comuni con percentuali di RD superiori al 
90% altri inferiore, ma sempre un trend di crescita 
e miglioramento su tutto il territorio.

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 1 Vengono redatti report ad ogni riunione e 
coordinamento, che verranno riassunti in un 
documento a fine anno

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 vedi file caricato

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0005-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE5.1.1_000501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 65  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0008-Adozione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile – PUMS 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE5.1.1_000801 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 30  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0006-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

10,00 86,67 8,67

Azione : UE5.1.2_000601 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 43,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 86,67  

Cdr UECDR060 Servizio Edilizia

Responsabile BENGHI CRISTINA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0003-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per 
gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE10.2.1_000301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 71  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0003-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, 
coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e 
associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)

30,00 91,00 27,30

Azione : UE5.1.1_000301 - Costituzione gruppo di lavoro

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: La realizzazione dell'obiettivo è sospesa in relazione alle problematiche intervenute nella formazione del 
PUG. 
E' stata stabilita la partecipazione del servizio edilizia agli incontri del PUG e ai tavoli di lavoro.

Secondo stato avanzamento: Il responsabile del Servizio Edilizia ha partecipato a tutti gli incontri del PUG e ai tavoli di lavoro e in 
relazione alla complessità della materia ha proposto che la redazione del R.E. venga operata con l'ausilio 
di un professionista esterno.  
Sono state identificati 3 tecnici del Servizio che collaboreranno alla redazione del Regolamento Edilizio 
con la figura professionale esterna che sarà incaricata della redazione del medesimo regolamento in 
coordinamento con la redazione del PUG. 
E' stata avviata la ricerca della figura professionale esterna e la valutazione dei costi. 
Avendo rinviato i lavori del PUG al 2026 ed in attesa di definire l'incarico esterno per la redazione del 
Regolamento non è stato formalizzato con specifico atto il gruppo di lavoro. 
Il gruppo di lavoro, costituito informalmente, sta redigendo un'analisi delle maggiori criticità riscontrate 
nell'applicazione dell'attuale RUE

Indicatori Mese Target Cons. Note

Creazione di gruppo di lavoro Giugno 1 0  

Creazione di gruppo di lavoro Dicembre 1 1 costituito ma non formalizzato con specifico atto

Azione : UE5.1.1_000302 - Redazione prima bozza e programmazione incontri di condivisione

Data inizio prev.: 01/05/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: fase rinviata al secondo semestre per la redazione di una prima versione del R.E. scevra da riferimenti al 
PUG, finalizzata a gestire la materia edilizia in coerenza con le normative sovraordinate vigenti

Secondo stato avanzamento: E' stata avviata l'analisi delle maggiori criticità riscontrate nell'applicazione dell'attuale RUE con 
l'obiettivo di redigere un Regolamento Edilizio parallelo al RUE vigente (attualmente non assoggettabile 
a procedura di Variante ai sensi della LR 24/2017) finalizzato ad affinare la lettura delle norme vigenti 
(RUE) promuovendo maggiori livelli di conoscenza del territorio e del patrimonio edilizio esistente, per 
assicurare l'efficacia delle azioni di tutela e la sostenibilità degli interventi di trasformazione e per favorire 
la rigenerazione dei territori urbanizzati e il miglioramento della qualità urbana ed edilizia.

Di tale analisi, congiuntamente alla proposta di affidamento di un incarico esterno per la redazione del 
Regolamento Edilizio, si darà comunicazione con un punto di indirizzo che verrà presentato nella Giunta 
del ../01/2026
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 244 280  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0004-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE5.1.1_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 65  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0004-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

25,00 86,67 21,67

Azione : UE5.1.2_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 43,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 86,67  

Cdr UECDR067 Servizio igiene, sanità, educazione ambientale

Responsabile GUERRINI SONIA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.3_0001-Realizzare la nuova edizione di "#facciamo la differenza" 40,00 100,00 40,00

Azione : UE10.2.3_000101 - organizzazione dell'evento e monitoraggio dei risultati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  
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Primo stato avanzamento: E' stato realizzato lo scouting delle classi e definita la programmazione delle attività coi docenti. Sono 
stati implementati i materiali didattici digitali ed il tutoraggio coi docenti che ne hanno fatto richiesta. E' 
stato redatto il piano della comunicazione. Sono stati realizzati i laboratori "raccolta differenziata e 
impatto CO2" e la "sfida a prova di scarto". Sono stati conteggiati i risultati e individuate le "Classi che 
fanno la differenza" e le "Famiglie Riciclone". Sono stati organizzati gli eventi per le premiazioni

Secondo stato avanzamento: Elaborazione della rendicontazione  di progetto per ATERSIR, HERA, Coordinamento Assessori 
Ambiente, NTTDATA  e fase di revisione per la nuova edizione del progetto per l'A.s. 2025/2026.
Vedere allegati

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 1 7 34 le classi coinvolte dal progetto

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 1 10 3 incontri dal 01/07/25 al 31/12/25

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.3_0002-Agenda 2030 a scuola & Economia Circolare 30,00 100,00 30,00

Azione : UE10.2.3_000201 - Coordinamento e realizzazione del progetto "Cambiamo la moda! dal fast fashion allo swap party"

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Realizzata la co-progettazione coi docenti per definire i contenuti didattici utili per i ragazzi e 
l'organizzazione complessiva del percorso. Realizzati gli incontri in  classe finalizzati alla progettazione 
della fase pre swap-party, per la redazione delle linee guida per rendere l'esperienza replicabile e l'evento 
vero e proprio. Realizzata anche la promozione presso le altre classi dell'Istituto, l'allestimento dello 
spazio in occasione del week end del Vintage. Realizzata anche la gita presso "Archivi Mazzini" a Massa 
Lombarda

Secondo stato avanzamento: elaborazione della rendicontazione del progetto per ARPAE e rete dei CEAS, diffusione alle scuole per 
implementazione in autonomia del progetto anche in occasione della presentazione del POF 2025/2026; 
partecipazione al concorso Cresco Award.
Vedere allegati

Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Giugno 1 1  

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Dicembre 1 1  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 7  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 10  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.3_0003-Realizzazione di incontri di promozione e sensibilizzazione 
sul benessere animale

30,00 100,00 30,00

STORICO VARIAZIONI: Modificata l’ultima parte dell’azione UE10.2.3_000301 come segue:
da : - presentazione dei report per la gestione integrata del binomio uomo-animali da compagnia
alla Giunta Unione
a: - presentazione dei report per la gestione in emergenza del canile e dell'infermeria felina
Tale modifica è richiesta in relazione a quanto segue:
• la Regione Emilia Romagna NON ha ancora approvato le "Linee operative per la gestione integrata
del binomio persona/animale da compagnia"
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• la Regione Emilia Romagna ha ritenuto di dare massima priorità alle azioni finalizzate alla
redazione dei Piani di evacuazione delle strutture che ospitano animali da compagnia (canili/gattili)
in casi di emergenza
Si è già avviato il lavoro su questa linea prioritaria di attività insieme alla Protezione civile

Azione : UE10.2.3_000301 - Definire indirizzi per la gestione integrata del binomio uomo-animali da compagnia

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Sono stati realizzati diversi incontri sul tema: in primis l'illustrazione dei contenuti della bozza regionale 
"Gestione coppia animali in ambito sociale e sanitario" al Coordinamento Ambiente (21 febbraio). Il 17 
marzo è stato coinvolto il Coordinamento del Sociale dell'Unione e sono stati riportati gli esiti di tale 
incontro al Coordinamento Ambiente del 28 marzo. E' emersa in questa sede l'urgenza di mettere a punto 
azioni per la gestione in emergenza degli animali presenti in canile ed in infermeria felina. Si è quindi 
dato seguito ad una serie di incontri con TEAM, Cinoservizio, Enpa e Protezione Civile pe valutare come 
superare le criticità riscontrate durante gli eventi alluvionali.

Secondo stato avanzamento: nel corso della seconda parte dell'anno sono state elaborate diverse versioni/ bozze dei due Piani di 
emergenza ed evacuazione a seguito degli incontri con Cinoservizio, Enpa, Protezione Civile e TEAM.
I piani sono stati approvati con delibera di G.U. n° 197 del 18/12/25 e delibera di G.U. n° 196 del 
18/12/25.

allegati: i due piani approvati + relativi allegati; report ass.ri; duvri canile.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 6  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 10  

Report prodotti Giugno 3 0  

Report prodotti Dicembre 3 4 Report prodotti: 
1) report per Ass.ri sulle Linee Operative della 
Regione; 
2) Piano di evacuazione del Canile con relativi 
allegati
3) Piano di evacuazione dell'Infermeria felina con 
relativi allegati
4) Duvri del canile elaborato con RSPP Unione

Cdr UECDR069 Servizio Pianificazione, Urbanistica e Mobilità

Responsabile POGGIOLI FABIO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.2.1_0005-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per 
gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE10.2.1_000501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 71  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0001-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

30,00 100,00 30,00

STORICO VARIAZIONI: Per questo obiettivo, finalizzato alla predisposizione della documentazione completa e condivisa
dai Comuni da proporre alla Giunta dell'Unione per l'Assunzione Piano Urbanistico Generale
(PUG), si posticipa la data di completamento, prevista entro il 2025.
Si evidenzia a tal fine quanto segue:
• marzo: a fronte di nostra richiesta di aggiornamento della Consultazione Preliminare
finalizzata all’elaborazione della documentazione di Piano, aggiornata in
collaborazione/condivisione con gli Enti sovraordinati (Regione e Provincia) nonché della
sua successiva conclusione, la Regione Emilia Romagna - Settore governo e qualità del
territorio - ha ritenuto necessario riavviare una serie di incontri/tavoli di lavoro, sia alla luce
delle mutate condizioni del territorio (situazioni di dissesto idrogeologico) che pianificatorie
(Piano Speciale Preliminare, PTAV della Provincia di Ravenna, PAI dell'Autorità di Bacino
Distrettuale del Fiume Po).
• aprile/maggio: nei tavoli di lavoroè emersa la necessità, in relazione agli eventi alluvionali,
di un confronto, finalizzato ad avere un primo quadro di riferimento sia della nuova
normativa di PAI che degli interventi finalizzati alla riduzione del rischio idrogeologico, con
l'Autorità di Bacino del Po, la cui disponibilità è stata data solo per il 17 luglio 2025;
• aprile: a seguito del primo incontro con la Regione il consulente alla redazione del PUG,
architetto Santacroce, ha declinato la proposta di prosecuzione dell’incarico. Attualmente si
stanno valutando altri professionisti;
• il Responsabile del Servizio Urbanistica ha chiesto ed ottenuto un periodo biennale di
aspettativa, ai sensi della L. 104/92, a partire dal 1 luglio 2025
La variazione comporterà per il 2025 la modifica dell’Azione UE5.1.1_000102 con
l’eliminazione della sola parte relativa a “Aggiornamento della documentazione di Piano e
presentazione proposta di Assunzione alla predisposizione della documentazione completa da
proporre alla Giunta dell'Unione per l'Assunzione Piano Urbanistico Generale”

Azione : UE5.1.1_000101 - Riorganizzazione dell'Ufficio di Piano

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: In data 29.04.2025, con nota PG 38315, in attuazione della delibera istitutiva si è provveduto a definire e 
comunicare la riorganizzazione dell'Ufficio di Piano definendone la nuova composizione e relative 
competenze.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Delibere di Giunta (n.) Giugno 1 1 In data 29.04.2025, con nota PG 38315, in 
attuazione della delibera istitutiva si è provveduto 
a definire e comunicare la riorganizzazione 
dell'Ufficio di Piano definendone la nuova 
composizione e relative competenze.

Delibere di Giunta (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE5.1.1_000102 - Aggiornamento della documentazione di Piano e presentazione proposta di Assunzione alla Giunta
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L’Unione dei Comuni della Bassa Romagna, con nota PG 23847 del 21.03.2025, ha chiesto un 
aggiornamento della Consultazione  Preliminare finalizzata alla sua successiva conclusione sulla base 
della documentazione prodotta e condivisa durante le sedute del 15/11/2023 e del 22/02/2024. 
A tal proposito si sono tenuti i seguenti incontri: 15 aprile, 8 e 27 maggio e 4 giugno. E' stato inoltre 
programmato per il 17 luglio p.v. un ulteriore incontro con l'Autorità di Bacino del Po.

Secondo stato avanzamento: In merito all’azione UE5.1.1_000102, sono state recepite la modifiche come da variazione del 
22/07/2025, con l’eliminazione della sola parte relativa a “Aggiornamento della documentazione di Piano 
e presentazione proposta di Assunzione alla predisposizione della documentazione completa da
proporre alla Giunta dell'Unione per l'Assunzione Piano Urbanistico Generale” .
Gli incontri di coordinamento complessivamente effettuati nel 2025 sono stati 9 e precisamente:
1) in data 15 aprile 2025 – incontro di aggiornamento della Consultazione Preliminare del PUG 
finalizzato alla programmazione di tavoli di lavoro con i tecnici dell’Area Territorio città e Paesaggio 
della Regione Emilia Romagna e propedeutici alla sua successiva conclusione;
2) in data 8 maggio 2025 - primo tavolo di lavoro finalizzato ad affrontare i temi relativi al perimetro del 
territorio urbanizzato, politiche abitative, tessuti edificati, poli ed ambiti produttivi sovralocali, dotazioni 
territoriali e ambiti di rigenerazione urbana;
3) in data 27 maggio 2025 – secondo tavolo di lavoro incentrato sul sistema della viabilità e mobilità, 
infrastrutture verdi e blu e tavola dei vincoli;
4) in data 4 giugno 2025 – terzo tavolo tematico relativo a Valsat e Ambito Agricolo;
5) in data 17 luglio 2025 si è inoltre svolto un ulteriore incontro, alla presenza dell’Autorità di Bacino del 
Fiume Po e dell’Agenzia Regionale per la Sicurezza Territoriale e Protezione Civile, avente ad oggetto le 
tematiche relative al rischio idraulico con particolare riferimento al territorio dell'Unione dei Comuni 
della Bassa Romagna
6) in data 28 luglio 2025 Tavolo di coordinamento assessori urbanistica, a conclusione dei tavoli che si 
sono svolti con la Regione;
7) in data 6 novembre 2025 – primo incontro consultazione preliminare del Piano Territoriale di Area 
Vasta della Provincia di Ravenna (PTAV) a tema “Competitività e attrattività del sistema territoriale 
provinciale e politiche infrastrutturali”
8) in data 20 novembre – secondo incontro consultazione preliminare del Piano Territoriale di Area Vasta 
della Provincia di Ravenna (PTAV) a tema “Paesaggio e servizi ecosistemici”
9) in data 2 dicembre 2025 si è svolto un incontro politico finalizzato ad illustrare il percorso relativo 
all’adozione del progetto di variante al Piano stralcio per l'Assetto Idrogeologico del bacino idrografico 
del fiume Po redatto dall’Autorità di bacino distrettuale del fiume Po, che è stato materialmente adottato 
con delibera n.13/2025 del 18/12/2025.
In data 23 dicembre 2025 è pervenuto il contributo conoscitivo e valutativo in relazione agli incontri 
svoltosi e all’istanza da parte dell'Ufficio di Piano di chiusura della Consultazione Preliminare del PUG, 
di cui all’art.44 della LR 24/2017.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 0  

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 3 4  

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 3 9 mettere date incontri

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0002-Adozione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile – PUMS 
(TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE5.1.1_000201 - Definizione della proposta

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:
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In data 23 ottobre 2025 si è svolta la presentazione alla Giunta dell’Unione del Documento di Piano del 
PUMS, predisposto a seguito delle richieste di modifica formulate dalla Giunta stessa nel precedente 
incontro di coordinamento. Nel corso della presentazione sono emersi ulteriori indirizzi di adeguamento 
degli elaborati, finalizzati al recepimento delle proposte avanzate dalle Giunte comunali in merito alle 
misure previste dal Piano, con particolare riferimento all’istituzione di nuove Zone 30, ZTL e aree 
pedonali.
Il confronto con gli Amministratori dei 9 Comuni e la raccolta dei relativi contributi si sono conclusi in 
data 16 dicembre 2025, con la trasmissione formale delle osservazioni al Servizio Pianificazione, 
Urbanistica e Mobilità. Il Servizio ha provveduto a consolidare e inoltrare tali contributi ai consulenti 
esterni incaricati, fornendo gli indirizzi necessari per l’elaborazione della proposta definitiva del PUMS 
da sottoporre alla Giunta per l’adozione.
Alla luce del completamento di tutte le attività previste — presentazione degli elaborati, coordinamento 
istituzionale, recepimento e validazione dei contributi dei Comuni e avvio della redazione della versione 
finale condivisa — l’azione può ritenersi completata, in quanto la documentazione è stata definita negli 
elementi sostanziali e condivisa a livello politico-istituzionale, restando la stesura finale un’attività 
meramente attuativa e conseguente agli indirizzi già formalizzati.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Monitoraggio interventi per la mobilità 
ciclabile

Giugno 100 0  

Monitoraggio interventi per la mobilità 
ciclabile

Dicembre 100 100  

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 364 364  

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 1  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

Tasso di motorizzazione Giugno 694 0 media IT 2023

Tasso di motorizzazione Dicembre 694 0 media IT 2023

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.1_0009-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, 
coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e 
associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)

10,00 91,00 9,10

Azione : UE5.1.1_000901 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 0  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 91  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0005-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

10,00 86,67 8,67

Azione : UE5.1.2_000501 - Stato di completamento obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 43,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 86,67  

Settore Coordinamento Servizi Tecnici

Cdr UECDR042 Coordinamento Servizi Tecnici

Responsabile MINGHINI FABIO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0002-Esecuzione interventi tecnici finanziati da ATUSS 
(TRASVERSALE COORD. MINGHINI)

0,00 100,00 0,00

Azione : UE10.1.1_000201 - ATUSS - 5.1.1 e 2.7.1 - Appalti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Percorsi ciclopedonali realizzati/adeguati Giugno 40 42 km, progettati/ndi (CdS pg. 40801/2025)

Percorsi ciclopedonali realizzati/adeguati Dicembre 40 42 km, progettati/ndi (CdS pg. 40801/2025)

Report prodotti Giugno 2 1 PFTE con CDS (CdS pg. 40801/2025)

Report prodotti Dicembre 2 2 PE con CDS eventuale

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0007-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda 
Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE10.1.1_000701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 60  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.2_0002-Attuazione di altri interventi coordinati nel territorio della 
Bassa Romagna (TRASVERSALE COORD. MINGHINI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE10.1.2_000201 - Esecuzione intervento tetti fotovoltaici

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Verbale di consegna/ultimazione valori (n.) Giugno 4 9 Verbale pg. 21603 del 14/03/2025 che contiene i 
riferimenti ai 9 Comuni

Verbale di consegna/ultimazione valori (n.) Dicembre 4 9 Verbale pg. 21603 del 14/03/2025 che contiene i 
riferimenti ai 9 Comuni

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.2_0003-Attuazione coordinata degli interventi per la resilienza del 
territorio (ricostruzione pubblica, messa in sicurezza e Piano Speciale o altri 
piani sovraordinati) (TRASVERSALE COORD. DONI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE10.1.2_000301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 100  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.1.2_0001-Censimento impianti sportivi e azioni conseguenti da proporre 
al CST in funzione dei possibili finanziamenti (TRIENNALE 2025/2027)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE12.1.2_000101 - Ricognizione strutture per possibili finanziamenti con avanzo proposta

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2025 - Unione della Bassa Romagna

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 relazione su censmento impianti

Report prodotti Dicembre 1 1 relazione su censmento impianti

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0010-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE4.1.1_001001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0015-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle 
funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE4.1.1_001501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,63  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0004-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.2.1_000401 - Stato completamento obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 32,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0014-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione 
(TRASVERSALE COORD. DONI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE5.1.2_001401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Area Area Vigilanza e Sicurezza

Settore Area Vigilanza e Sicurezza

Cdr UECDR027 Servizio Coordinamento Protezione Civile - Vice Comandante Vicario

Responsabile MINGUZZI DAVID

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.1_0001-Aggiornamento del Piano di Protezione Civile 
(TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)

25,00 100,00 25,00

STORICO VARIAZIONI: L'azione: "Formazione con la collaborazione dell'ufficio sismica sul censimento danni a seguito di evento 
tellurico.", sebbene preventivamente definita e concordata, non potrà essere pianificata e realizzata. La 
motivazione risiede nella sopravvenuta riorganizzazione dell'Agenzia regionale di Protezione Civile, ente 
che avrebbe dovuto coordinare l'intervento formativo. A causa di tale processo di riassetto, l'ufficio 
territoriale di Ravenna, a far data dal 1° luglio 2025, risulterà privo della figura dirigenziale di riferimento, 
rendendo di fatto inattuabile la programmazione e lo svolgimento dell'attività.
Al fine di non disperdere l'impegno sull'importante tematica della prevenzione sismica e di mantenere 
un'azione trasversale in collaborazione con l'ufficio sismica, si propone la sostituzione dell'azione 3 con 
una nuova azione mirata e di concreta utilità per il Piano di Protezione Civile: "Studio e verifica delle 
caratteristiche sismiche degli edifici al fine di inserirli nel piano di protezione civile come area di 
accoglienza coperta."
Indicatore: Inserimento di n. 1 edificio nel Piano di Protezione Civile entro il 31/12/2025.

UE5.2.1_000101 - Aggiornamento annuale del piano di Protezione Civile
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Azione :

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Effettuata attività d'ufficio al fine di prcedere all'aggiornamento nella seconda parte dell'anno.

Secondo stato avanzamento: Effettuato aggiornamento con delibera giunta 6 novembre 2025.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 364 309  

Azione : UE5.2.1_000102 - Ottimizzazione delle liste dei "fragili" per attività di evacuazione fluviale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Creati buffer con geolocalizzazione fragili (invalidi) che rientrano nelle aree di perimetro di percolo 
300-1000m dall'asta fluviale. Implementata estrapolazione automatica dei contatti nel SIT.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 165  

Azione : UE5.2.1_000103 - Studio e verifica delle caratteristiche sismiche degli edifici al fine di inserirli nel piano di protezione 
civile come area di accoglienza coperta.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Analisi della palestra di Fusignano per inserimento nel piano nel 2 semestre.

Secondo stato avanzamento: Inserita nel piano dopo analisi e studio la palestra di Fusignano come area di accoglienza coperta.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero impianti Giugno 1 0 edifici da inserire nel Piano di Protezione Civile

Numero impianti Dicembre 1 1 Inserita formalmente la palestra di Fusignano.

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.1_0002-Informazione alla popolazione mediante attività specifiche 
(TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE5.2.1_000201 - Informazione alla popolazione sui rischi di protezione civile rischio incendi e RIR

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Con ufficio comunicazione si è organizzata al comunicazione alla popolazione interessata e 
contestualmente sono state revisionate tutte le schede RIR vigenti -  effettuate anche esercitazioni di PC 
dei gruppi comunali.

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero di iniziative e di esercitazioni 
protezione civile svolte nell'ultimo anno

Giugno 1 2 Effettuata esposizione con attività di esercitazione  
in cotignola il 17 maggio 2025 presso lo statdio 
comunale.
Pianificata esercitazione fra più gruppi comunali il 
28 giugno 2025 presso parco pertini cotignola.

Numero di iniziative e di esercitazioni 
protezione civile svolte nell'ultimo anno

Dicembre 1 2  

Schede revisionate (n.) Giugno 5 6 Effettuato aggiornamento piano provinciale RIR

Schede revisionate (n.) Dicembre 5 6  

Azione : UE5.2.1_000202 - Ottimizzazione e potenziamento del sistema di allertamento locale Alert system

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Il servizio allert system è stato ottimizzato ed i contatti sono aumentati oltre il 100% unificando le banche 
dati e tenendo conto anche dei nuovi iscritti. E' stata effettuata anche sanatoria dal punto vista privacy.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Aumento percentuale dei contatti Giugno 2 100  

Aumento percentuale dei contatti Dicembre 2 100  

Azione : UE5.2.1_000203 - campagna di comunicazione sulla gestione delle emergenze e sui contenuti del Piano di protezione 
civile

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Effettuata campagna caomunicative sul sito web e sui giornalini locali di Bagnacavallo, Cotignola. 
Pianificata anche campagna massiva mediante invio bollette TARI.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Campagne di comunicazione realizzate (n.) Giugno 3 4 TARI, Sito web, giornalino informativo Cotignola 
e Bagnacavallo.

Campagne di comunicazione realizzate (n.) Dicembre 3 4  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.2_0001-Attività di formazione per i volontari 15,00 100,00 15,00

Azione : UE5.2.2_000101 - Esercitazioni e corsi da parte dei volontari per la gestione delle emergenze

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Svolte numero 18 servizi di addestramento specifici per ricerche persone scomparse a mezzo unità 
cinofile. 2-5-6-8-9-10-11-16-17-18-19-20-23-24-25-2-28-29 marzo - pianificata ulteriore attività per il 
secondo semestre.
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Secondo stato avanzamento: Svolte attività di addestramento e formazione anche nelle scuole in particolare a Bagnacavallo alle scuole 
medie è stato organizzata un'attività formativa speciifca sull'alluvione insieme ai Vigili del Fuoco in data 
11/11/2025.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero di iniziative e di esercitazioni 
protezione civile svolte nell'ultimo anno

Giugno 4 18 Svolte numero 18 servizi di addestramento 
specifici per ricerche persone scomparse a mezzo 
unità cinofile. 
2-5-6-8-9-10-11-16-17-18-19-20-23-24-25-2-28-29 
marzo

Numero di iniziative e di esercitazioni 
protezione civile svolte nell'ultimo anno

Dicembre 4 4 Svolti numero 1 attività formativa in ambito 
scolastico e 5 attività di addestramento anche 
finalizzate alla ricerche persone scomparse.

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.2_0002-Ottimizzazione gestione centrale emergenza 15,00 100,00 15,00

Azione : UE5.2.2_000201 - Miglioramento copertura radio tetra per gestione emergenze

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Installato estensore di cella allo stadio di Lugo per aumentare la copertura nell'area del centro urbano.

Secondo stato avanzamento: Consegnate radio ai COC per la gestione delle comunicazione in emergenzxa e svolto incontro formativo 
per l'uso ai responsabili di protezione civile.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione organizzati Giugno 1 0  

Corsi di formazione organizzati Dicembre 1 1 E' stato effettuato in data incontro formativo con i 
lavori pubblici anche per l'utilizzo delle radio in 
emergenza. Effettuato il 01/10/2025

Numero impianti Giugno 1 1 Installato estensore di cella in Lugo nel mese di 
maggio 2025.

Numero impianti Dicembre 1 1  

Azione : UE5.2.2_000202 - Ottimizzazione delle risposta da parte della centrale operativa nella gestione emergenze

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Effettuato un corso specifico e pianificata attività per miglioramento centrale per il secondo semestre con 
ottimizzazione linea emergenza.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 300 Fornite radio in oticca di rete ad ogni COC per 
poter parlare con la centrale operativa in caso di 
emergenza, cosa effettivamente avvenuta durante 
l'emergenza del 25  dicembre 2025.
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione organizzati Giugno 1 1 26 giugno 2025, corso formazione specifico per la 
gestione emergenza da parte degli Isp di turno per 
emergenze RIR e coordinanemtno personale dalla 
centrale operativa.

Corsi di formazione organizzati Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.2_0004-POST EMERGENZA - gestione misure di sostegno 
straordinarie a cittadini ed imprese (PEAT) (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE5.2.2_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 75  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0004-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.1_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: VEDI NOTE CDR028 - COORDINAMENTO NERI

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 VEDI CDR028 - COORDINAMENTO NERI

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0006-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

5,00 100,00 5,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002
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Azione : UE7.1.1_000601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0018-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.1_001801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR028 Area Vigilanza e Sicurezza

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0012-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE11.1.1_001201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0029-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002901 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 17  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 50 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_002902 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0026-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.2.1_002601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 32,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0001-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE7.1.1_000101 - Elaborazione del progetto per presentazione alla Giunta Unione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/04/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/04/25

Primo stato avanzamento: PRESENTATO IN GIUNTA IL PUNTO DI INDIRIZZO AD OGGETTO "PRESENTAZIONE DELLA 
RIORGANIZZAZIONE DEL COMANDO DI POLIZIA LOCALE DELLA BASSA ROMAGNA" - LA 
GIUNTA HA POSTICIPATO ALLA SEDUTA SUCCESSIVA LA DISCUSSIONE SU TALE 
ARGOMENTO PER MOTIVAZIONI NON IMPUTABILI AL SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 119 119 PRESENTATO IN GIUNTA IL PUNTO DI 
INDIRIZZO AD OGGETTO "PRESENTAZIONE 
DELLA RIORGANIZZAZIONE DEL 
COMANDO DI POLIZIA LOCALE DELLA 
BASSA ROMAGNA" - LA GIUNTA HA 
POSTICIPATO ALLA SEDUTA SUCCESSIVA 
LA DISCUSSIONE SU TALE ARGOMENTO 
PER MOTIVAZIONI NON IMPUTABILI AL 
SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Azione : UE7.1.1_000102 - Individuazione dei componenti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/06/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/04/25

Primo stato avanzamento: individuato n. 1 Responsabile  (Ispettore di Polizia Locale) con compiti di coordinamento operativo e n. 6 
Agenti, che periodicamente effettueranno servizi congiunti ma resteranno comunque assegnati a Presidi 
territoriali diversi;

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Addetti al servizio Giugno 2 7  

Addetti al servizio Dicembre 2 7  

Azione : UE7.1.1_000103 - Mappatura delle segnalazioni, programmazione e rendicontazione delle attività

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 03/06/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Dal 03/06/2025 sono stati programmati n. 3 servizi settimanali, con inserimento del servizio sulla 
piattaforma Intrapm Verbatel per la gestione dei turni/servizi giornalieri

Secondo stato avanzamento: Al 31/12/2025 il Nucleo Antidegrado ha effettuato servizi per un totale di 316 ore operative.
Si allega alla presente la rendicontazione dell'attività del nucleo e la mappatura delle aree sensibili
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Abitanti per addetto di polizia locale Giugno 80 0  

Abitanti per addetto di polizia locale Dicembre 80 0  

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 Rendicontazione attività Nucleo Antidegrado e 
mappatura aree sensibili

Telecamere installate per il controllo del 
territorio (n.)

Giugno 327 0  

Telecamere installate per il controllo del 
territorio (n.)

Dicembre 327 331  

Varchi telematici sul territorio (n.) Giugno 26 0  

Varchi telematici sul territorio (n.) Dicembre 26 0  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0002-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

20,00 100,00 20,00

STORICO VARIAZIONI: Sostituisce integralmente l'obiettivo "Estensione nei weekend del servizio alla fascia serale-notturna nel 
periodo estivo (in concomitanza alla chiusura degli istituti scolastici) e durante le festività natalizie e di 
fine anno"

Azione : UE7.1.1_000201 - Condivisione del progetto con la Giunta Unione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/08/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/08/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Progetto condiviso nella Giunta del 28/08/2025 con parere positivo.
Si allega il punto di indirizzo

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 242 238  

Azione : UE7.1.1_000202 - Programmazione servizi in orario serale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Pattuglie serali/notturne (n.) Giugno 50 121 VEDI DOCUMENTO DI RENDICONTAZIONE 
ATTIVITA' IN ALLEGATO

Pattuglie serali/notturne (n.) Dicembre 50 121  
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Azione : UE7.1.1_000203 - Rendicontazione attività e condivisione dei risultati con la parte politica e con la cittadinanza 
attraverso i social

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Si allega relazione e file riepilogativo dei servizi.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0 Relazione e file riepilogativo

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0003-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE7.1.1_000301 - Attivazione del servizio di notificazione delle sanzioni Cds e amministrativi attraverso piattaforma 
Send

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 28/02/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: DA GENNAIO 2025 IL SERIVIZIO POLIZIA LOCALE HA ADERITO ALL'"ACCORDO DI 
ADESIONE" SOTTOSCRITTO TRA L'UNIONE DELLA BASSA ROMAGNA E PAGO PA - SEND  - 
I PRIMI LOTTI, DI PROVA E TEST SONO STATI INVIATI NELLA MENSILITA' DI FEBBRAIO 
2025

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Attivazione di sistema informatico (n.) Giugno 1 1 DA GENNAIO 2025 IL SERIVIZIO POLIZIA 
LOCALE HA ADERITO ALL'"ACCORDO DI 
ADESIONE" SOTTOSCRITTO TRA L'UNIONE 
DELLA BASSA ROMAGNA E PAGO PA - 
SEND  - I PRIMI LOTTI, DI PROVA E TEST 
SONO STATI INVIATI NELLA MENSILITA' DI 
FEBBRAIO 2025

Attivazione di sistema informatico (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE7.1.1_000302 - Creazione gruppo di lavoro per ed analisi preventiva dei carichi correlati all’attività di notifica 
effettuata nell’anno 2024

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/05/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: MINGUZZI - RONCONI  - TAMBURINI - DALL'OSSO STEFANIA - MAIANI HANNO 
PROVVEDUTO AD ANALIZZARE I CARICHI DI LAVORO E LE ATTUALI PROCEDURE E FASI 
RELATIVE ALL'ATTIVITA' DI NOTIFICA AL FINE DI UNA OTTIMIZZAZIONE DELLE RISORSE

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE7.1.1_000303 - Presentazione del progetto sperimentale alla Giunta

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/06/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2025 - Unione della Bassa Romagna

Primo stato avanzamento: PRESENTATO IN GIUNTA IL PUNTO DI INDIRIZZO AD OGGETTO "PRESENTAZIONE DELLA 
RIORGANIZZAZIONE DEL COMANDO DI POLIZIA LOCALE DELLA BASSA ROMAGNA" - LA 
GIUNTA HA POSTICIPATO ALLA SEDUTA SUCCESSIVA LA DISCUSSIONE SU TALE 
ARGOMENTO PER MOTIVAZIONI NON IMPUTABILI AL SERVIZIO POLIZIA LOCALE  PER 
POI DARE PARERE POSITIVO AL PROGETTO ALLEGATO NELL'AREA DOCUMENTI

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/ regolamento in 
Giunta entro la scadenza della azione

Dicembre 180 119 PRESENTATO IN GIUNTA IL PUNTO DI 
INDIRIZZO AD OGGETTO "PRESENTAZIONE 
DELLA RIORGANIZZAZIONE DEL 
COMANDO DI POLIZIA LOCALE DELLA 
BASSA ROMAGNA" - LA GIUNTA HA 
POSTICIPATO ALLA SEDUTA SUCCESSIVA 
LA DISCUSSIONE SU TALE ARGOMENTO 
PER MOTIVAZIONI NON IMPUTABILI AL 
SERVIZIO POLIZIA LOCALE  PER POI DARE 
PARERE POSITIVO AL PROGETTO 
ALLEGATO NELL'AREA DOCUMENTI

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 vedi documento allegato.

Azione : UE7.1.1_000304 - Attivazione servizio semestrale sperimentale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/06/25

Primo stato avanzamento: IL NUCLEO NOTIFICHE HA AVVIATO LA PROPRIA ATTIVITA' SPERIMENTALE A META' 
MAGGIO 2025

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Attivazione del servizio (si/no) Giugno 1 0  

Attivazione del servizio (si/no) Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0002-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE7.1.2_000201 - Attività di sensibilizzazione temi verde pubblico e abbandono rifiuti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Il giorno 14/05/2025 è stato organizzato, con le classi terze della scuola secondaria di primo grado di 
Alfonsine e Longastrino l'incontro tra Reale e Virtuale, durante il quale gli operatori di Polizia Locale, in 
collaborazione con Hera hanno affrontato tematiche varie, tra cui rispetto dell'ambiente e rifiuti.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 1 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE7.1.2_000202 - Attuazione attività di sensibilizzazione genitori norme codice della Strada

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 22/05/25

Primo stato avanzamento: in data 22/05, al termine della prima fase del percorso di educazione stradale organizzato nelle scuole dal 
Comando di PL,  è stata organizzata una  giornata  dedicata alle classi quinte  che comprende una prova 
pratica su strada in un tragitto cittadino dal Parco del Tondo a Piazza Baracca.  Il percorso è stato 
presidiato da agenti di Polizia Locale e assistenti civici, incaricati di verificare l'apprendimento delle 
regole. L'iniziativa fa parte di una serie di attività promosse dal Comando per diffondere gli elementi di 
sicurezza stradale, tra cui si inserisce anche la creazione nelle scuole di un Cartellone delle regole della 
Sicurezza Stradale, composto dai bambini di terza, quarta e quinta.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 1 1 in data 22/05, al termine della prima fase del 
percorso di educazione stradale organizzato nelle 
scuole dal Comando di PL,  è stata organizzata 
una  giornata  dedicata alle classi quinte  che 
comprende una prova pratica su strada in un 
tragitto cittadino dal Parco del Tondo a Piazza 
Baracca.  Il percorso è stato presidiato da agenti di 
Polizia Locale e assistenti civici, incaricati di 
verificare l'apprendimento delle regole. L'iniziativa 
fa parte di una serie di attività promosse dal 
Comando per diffondere gli elementi di sicurezza 
stradale, tra cui si inserisce anche la creazione 
nelle scuole di un Cartellone delle regole della 
Sicurezza Stradale, composto dai bambini di terza, 
quarta e quinta.

Incontri formativi (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE7.1.2_000203 - Attuazione attività di sensibilizzazione over 65

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Il progetto, che ha ottenuto un grande riscontro di pubblico mira a sensibilizzare gli anziani sulla 
importanza di una guida consapevole e sicura.
La Polizia Locale ha incontrato i cittadini dei nove comuni della Bassa Romagna per discutere di 
sicurezza stradale e promuovere una ‘cultura della prevenzione’, inoltre, verranno illustrate durante 
l’incontro le principali novità riguardanti le modifiche al Codice della Strada.
Gli incontri sono stati un'occasione per ripassare le norme del codice della strada e riflettere insieme sui 
cambiamenti della strada e sulle esigenze degli anziani.
Nella locandina allegata i luoghi, le date e gli orari in cui si sono svolti gli incontri

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 1 0  

Incontri formativi (n.) Dicembre 1 9  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0005-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social 
del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del 
policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.2_000501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: vedi note su resp. Servizio Comando Amministrativo Ronconi

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR083.1 Ufficio commercio e Polizia amministrativa

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0005-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE7.1.1_000501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: VEDI NOTE CDR028 - COORDINAMENTO NERI

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 VEDI NOTE CDR028 - COORDINAMENTO 
NERI

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0007-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002
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Azione : UE7.1.1_000701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0019-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_001901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR084 Ufficio edilizia, ambiente, sanità

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0008-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_000801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0020-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0030-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE7.1.1_003001 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR085 Ufficio sanzioni e contenzioso

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0009-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002
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Azione : UE7.1.1_000901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0021-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0031-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE7.1.1_003101 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR086 Servizio comando e amministrativo
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Responsabile RONCONI SILVIA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0022-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE4.1.1_002201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0010-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

30,00 100,00 30,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0022-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.1_002201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 vedi note cdr028 Resp Neri

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0032-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

35,00 100,00 35,00

Azione : UE7.1.1_003201 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0001-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social 
del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del 
policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

15,00 100,00 15,00

STORICO VARIAZIONI: Appurata l'indisponibilità delle scuole di collaborare al progetto, l'obiettivo è stato rimodulato da 
"Organizzazione di un contest per la creazione, da parte degli studenti delle scuole secondarie di secondo 
grado, di materiale grafico e visual per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del policonsumo e 
alcool", rimuovendo i riferimenti alle scuole e valutando differenti modalità partecipative.

Azione : UE7.1.2_000101 - Creazione gruppo di lavoro

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 28/02/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 28/02/25

Primo stato avanzamento: Il giorno 03/02/2025 è stata costituito il gruppo di lavoro composto da Ronconi, Pasi, Gentili, De 
Girolamo, Pesenti, Moni, Malafronte

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Interventi di riordino e riorganizzazione 
(n.)

Giugno 1 1 Con comunicazione del 31/01/2025 è stato 
presentato agli operatori individuati il contenuto 
del progetto e durante il primo incontro del 
03/02/2025 sono state dettagliate le linee di attività 
su cui ogni operatore doveva concentrarsi:
- Ronconi, Pasi, Malafronte  parte organizzativa e 
contatto con scuole/ stakeholders
- Gentili/ Moni creazione di video e contenuti per 
social
- Pesenti/De Girolamo  parte formativa/ contenuti 
di educazione stradale

Interventi di riordino e riorganizzazione 
(n.)

Dicembre 1 1 Con comunicazione del 31/01/2025 è stato 
presentato agli operatori individuati il contenuto 
del progetto e durante il primo incontro del 
03/02/2025 sono state dettagliate le linee di attività 
su cui ogni operatore doveva concentrarsi:
- Ronconi, Pasi, Malafronte  parte organizzativa e 
contatto con scuole/ stakeholders
- Gentili/ Moni creazione di video e contenuti per 
social
- Pesenti/De Girolamo  parte formativa/ contenuti 
di educazione stradale

Azione : UE7.1.2_000102 - Elaborazione di un progetto

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: La bozza di progetto è stato condiviso con il gruppo di lavoro il 12/02/2025, con il Servizio 
Comunicazione in data 14/02/2025  e il 13/03/2025 con Ufficio sport, Centro per le Famiglie e Servizi 
Educativi.
In tale sede sono state affrontate vari aspetti attualmente non chiari e sono state proposte migliorative e 
contatti con stakeholders che possano contribuire alla riuscita del progetto.
E' stato inoltre condiviso con gli stessi il materiale video preparato

Secondo stato avanzamento: Nella seconda fase si è deciso di procedere con l'elaborazione, da parte del gruppo di lavoro di materiale 
video da condividere nella pagina Social Instagram del Comando, cercando di  attrarre un target giovane.

Inoltre, sono stati rimodulati i contenuti da affrontare nelle due sedute di educazione stradale presso le 
scuole secondarie di primo grado, affrontando anche tematiche correlate al consumo di sostanze alcoliche 
e droghe tra i giovanissimi (minori di età inferiore a 14 anni)

Azione : UE7.1.2_000103 - Attivazione pagina Instagram del Comando e condivisione del materiale elaborato

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: il Comando di Polizia Locale della Bassa Romagna ha avviato un percorso strutturato di comunicazione 
istituzionale rivolto in modo specifico alle fasce più giovani della popolazione.  Al fine di intercettare un 
target giovanile e adottare linguaggi e modalità comunicative coerenti con le nuove generazioni, il 
Servizio Comando ha deciso di procedere con l’attivazione della pagina Instagram ufficiale del Comando 
di Polizia Locale della Bassa Romagna, raggiungibile al seguente link:
https://www.instagram.com/polizialocalebassaromagna/?hl=it

La scelta del canale Instagram risponde all’esigenza di presidiare uno strumento di comunicazione 
ampiamente utilizzato dai giovani, consentendo una diffusione efficace di contenuti visivi e multimediali 
con finalità di prevenzione e sensibilizzazione. Il gruppo di lavoro individuato ha progettato e realizzato 
una serie di contenuti video originali, che verranno condivisi sulla pagina istituzionale con una cadenza 
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indicativa di una o due pubblicazioni ogni due settimane. I materiali affrontano, in modo diretto e 
accessibile, tematiche di rilevanza sociale e preventiva, quali:
-abuso di alcol e incidentalità alcol-correlata;
- policonsumo;
-cultura dello “sballo”;
- bullismo;
- rispetto dell’altro e dell’ambiente;

promozione di stili di vita sani e responsabili.

Il primo video pubblicato è incentrato sul valore dello sport come strumento educativo e di prevenzione, 
capace di trasmettere motivazione, disciplina e valori positivi, proponendosi come alternativa concreta 
alla cultura dello sballo e ai comportamenti a rischio.

L’attivazione del canale social e la produzione continuativa di contenuti tematici rappresentano un primo 
e significativo risultato in termini di raggiungimento dell’obiettivo, ponendo le basi per una 
comunicazione preventiva stabile, moderna e coerente con le finalità istituzionali del Comando.

Azione : UE7.1.2_000104 - Programmazione di un evento pubblico con target giovani e giovanissimi

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Giugno 1 0  

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Dicembre 1 2 In sede di programmazione degli eventi di 
educazione stradali nelle scuole secondarie di 
Primo grado del Comune di Lugo si è provveduto 
ad affrontare, con i toni adeguati al target, 
tematiche legate al consumo di sostanze 
stupefacenti e alcol tra i giovanissimi ( minori con 
età inferiore di 14 anni) puntando sulle 
conseguenze fisiche e mentali che tali sostanze 
causano in ragazzi di così giovane età.  E' stato 
deciso di procedere con un incontro pubblico più 
strutturato dopo aver attivato la Pagina Instagram 
del Comando e dopo aver iniziato a condividere 
più contenuti al fine di poter costruire un target di 
follower tra giovanissimi e genitori di ragazzi,  per 
favorire la partecipazione allo stesso

Cdr UECDR087 Ufficio Polizia giudiziaria, accertamenti e notifiche

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0011-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25
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Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0023-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0033-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

45,00 100,00 45,00

Azione : UE7.1.1_003301 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR112.AE Presidio locale Alfonsine e Fusignano

Responsabile NERI PAOLA
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0013-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0025-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0035-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0007-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_000701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR112.BO Presidio locale Bagnacavallo

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0014-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0026-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00
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Azione : UE7.1.1_002601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0036-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003601 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0008-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_000801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR112.CE Presidio locale Conselice
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Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0015-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0027-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0037-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0009-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_000901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR112.LO Presidio locale Lugo e Cotignola

Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0016-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0028-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00
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Azione : UE7.1.1_002801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0038-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003801 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0010-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_001001 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR112.MA Presidio locale Massa Lombarda, Sant'Agata sul Santerno e Bagnara di Romagna
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Responsabile NERI PAOLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0017-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0029-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.1_002901 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0039-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003901 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0011-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_001101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECRD088.1 Vice-Comandante

Responsabile MAESTRI CHIARA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0012-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per 
prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 
(TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

STORICO VARIAZIONI: vedi obiettivo UE7.1.1_0002

Azione : UE7.1.1_001201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0024-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica 
per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

10,00 100,00 10,00
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Azione : UE7.1.1_002401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 83,33 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 vedi note cdr028 Resp Neri

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.1_0034-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa 
supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e 
mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e 
comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE7.1.1_003401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: vedi note cdr028 Resp Neri

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67 vedi note cdr028 Resp Neri

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0006-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social 
del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del 
policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE7.1.2_000601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: VEDI NOTE RESP. SERVIZIO COMANDO AMMINISTRATIVO RONCONI

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50 VEDI NOTE RESP. SERVIZIO COMANDO 
AMMINISTRATIVO RONCONI

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Area Area Welfare
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Settore Area Welfare

Cdr UEN Area Welfare

Responsabile GOLFIERI CARLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0015-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE11.1.1_001501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.1.1_0001-Creazione di un coordinamento dello sport di Unione 10,00 84,00 8,40

STORICO VARIAZIONI: Eliminata azione "Predisposizione di progettualità da candidare a finanziamento"
Differito il termine per la "predisposizione di un piano/programma per l'attivazione di un coordinamento a 
livello di Unione" dal 30/10 al 31/12, con nuovi indicatori:
 - predisposizione mappa impianti sportivi;
 - Elaborazione di proposta per uniformare le modalità di assegnazione

Azione : UE12.1.1_000101 - predisposizione di un piano/programma per l'attivazione di un coordinamento a livello di Unione 
da sottoporre alla Giunta

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Le attività saranno effettuate nella seconda parte dell'anno.

Secondo stato avanzamento: E' STATA PRODOTTA UNA BOZZA - Proposta  per l’armonizzazione delle modalità di gestione degli 
impianti sportivi nei Comuni dell’Unione (VEDI DOCUMENTO ALLEGATO) che indovidua gli 
elementi essenziali per la redazione di linee guida per l'assegnazione degli impianti

Indicatori Mese Target Cons. Note

Creazione di gruppo di lavoro Giugno 1 0 costituzione gruppo di lavoro tecnico politico entro 
settembre 2025

Creazione di gruppo di lavoro Dicembre 1 1 costituzione gruppo di lavoro tecnico politico entro 
settembre 2025

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0 Elaborazione di una proposta  per uniformare le 
modalità di assegnazione prevedendo anche una 
mutualità tra Comuni per l'assegnazione
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 0,6 Elaborazione di una proposta  per uniformare le 
modalità di assegnazione prevedendo anche una 
mutualità tra Comuni per l'assegnazione

Report prodotti Giugno 1 0 Predisposizione di una mappatura degli impianti 
sportivi che insistono su ogni Comune

Report prodotti Dicembre 1 1 Predisposizione di una mappatura degli impianti 
sportivi che insistono su ogni Comune

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0028-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002801 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 32  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 41,7 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_002802 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.1_0002-Espletamento procedure nuovo accreditamento 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE8.1.1_000201 - avvio della procedura di concessione dell'accreditamento, raccolta delle manifestazioni di interesse 
da parte dei gestori interessati e relativa istruttoria

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/06/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: In ragione della necessità di adeguare le modalità di accreditamento previste dalla DGR 1638/2024 alla 
intervenuta norma nazionale L. 193/2024 art. 36 che dispone la  sospensione degli accreditamenti sanitari 
e socio sanitari. La regione Emilia Romagna ha disposto di sospendere l’applicazione di quanto disposto 
dalla DGR n. 1638/2024 fino al 31 dicembre 2025 nelle more della interlocuzione aperta con il Ministero 
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competente, precisando che trova applicazione la disciplina previgente di cui alla DGR 514/2009 e 
ss.mm.ii. . Ha inoltre fornito agli Enti territoriali competenti  l'indicazione di  sospendere i procedimenti 
di accreditamento già disposte dagli Enti territoriali competenti ai sensi della DGR 1638/2024, in attesa di 
addivenire a decisioni definitive. E di prevedere la proroga dei contratti di servizio in essere, 
prevedendone il maggior costo,  per dare continuità ai servizi sociosanitari nel periodo interinale.
Il Servizio Sociale aveva già provveduto all'espletamento delle procedure e alla  pubblicazione dell'avviso 
manifestazione di interesse per l'accreditamento dei servizi socio-sanitari, adempiendo all'obiettivo 
fissato. Ora si è proceduto con la revoca dell'avviso e per il 31/12 si concluderà il rinnovo dei contratti 
precedentemente in essere  prevedendo anche l'aumento dei costi  a carico della committenza pubblica.

Secondo stato avanzamento: A seguito della sospensione da parte della Regione Emilia della procedura inerente il nuovo 
accreditamento, si è proceduto a prorogare i contrati in essere

Indicatori Mese Target Cons. Note

Elementi di 
Risultato_ob.STRAORDINARI

Giugno 19 19 N° servizi accreditati

Elementi di 
Risultato_ob.STRAORDINARI

Dicembre 19 19 N° servizi accreditati

Azione : UE8.1.1_000202 - contrattualizzazione dei posti e delle prestazioni per persone non autosufficienti con i gestori dei 
servizi accreditati

Data inizio prev.: 01/07/25 Data fine prev.: 30/10/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: In ragione della necessità di adeguare le modalità di accreditamento previste dalla DGR 1638/2024 alla 
intervenuta norma nazionale L. 193/2024 art. 36 che dispone la  sospensione degli accreditamenti sanitari 
e socio sanitari. La regione Emilia Romagna ha disposto di sospendere l’applicazione di quanto disposto 
dalla DGR n. 1638/2024 fino al 31 dicembre 2025 nelle more della interlocuzione aperta con il Ministero 
competente, precisando che trova applicazione la disciplina previgente di cui alla DGR 514/2009 e 
ss.mm.ii. . Ha inoltre fornito agli Enti territoriali competenti  l'indicazione di  sospendere i procedimenti 
di accreditamento già disposte dagli Enti territoriali competenti ai sensi della DGR 1638/2024, in attesa di 
addivenire a decisioni definitive. E di prevedere la proroga dei contratti di servizio in essere, 
prevedendone il maggior costo,  per dare continuità ai servizi sociosanitari nel periodo interinale.
Il Servizio Sociale aveva già provveduto all'espletamento delle procedure e alla  pubblicazione dell'avviso 
manifestazione di interesse per l'accreditamento dei servizi socio-sanitari, adempiendo all'obiettivo 
fissato. Ora si è proceduto con la revoca dell'avviso e per il 31/12 si concluderà il rinnovo dei contratti 
precedentemente in essere  prevedendo anche l'aumento dei costi  a carico della committenza pubblica.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 15 15  

Adozione atto/i Dicembre 15 15  

Posti letto per specialità ad elevata 
assistenza

Giugno 3,5 0  

Posti letto per specialità ad elevata 
assistenza

Dicembre 3,5 7 l'attuale programmazione e contrattualizzazione 
dei posti in cra registra una percentuale di posti ad 
elevata attività assistenziale pari al 7% dei posti 
totali

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.3_0001-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in 
ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

20,00 100,00 20,00
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Azione : UE8.1.3_000101 - attivazione all'interno delle Case della Comunità, secondo le priorità individuate con Ausl, di 
percorsi partecipativi organizzati con il volontariato locale, stakeolder e privati cittadini per la definizione delle priorità 
e dei servizi

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Cittadini e associazioni coinvolti nei 
percorsi di partecipazione (n.)

Giugno 40 40  

Cittadini e associazioni coinvolti nei 
percorsi di partecipazione (n.)

Dicembre 40 40  

Iniziative di partecipazione (n.) Giugno 3 2  

Iniziative di partecipazione (n.) Dicembre 3 3  

Partecipazione sociale Giugno 0 0  

Partecipazione sociale Dicembre 0 100 i cittadini coinvolti nelle iniziative promosse dalle 
Case della comunità dell'UCBR sono > 100

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.3_0002-Avvio del progetto Punti Unici di Accesso (PUA) per 
promuove l'integrazione sociosanitaria dei servizi, adottando moduli 
organizzativi integrati con i servizi sanitari diretti all'orientamento e alla presa 
in carico dei bisogni del cittadino. (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025) 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE8.1.3_000203 - Formazione degli operatori

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 3 1  

Incontri formativi (n.) Dicembre 3 3 vedi documento allegato

Monitoraggio persone accolte e orientate 
dagli Sportelli Sociali

Giugno 100 50 %

Monitoraggio persone accolte e orientate 
dagli Sportelli Sociali

Dicembre 100 100 vedi obiettivi ordinari

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.4_0003-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

20,00 85,00 17,00

Azione : UE8.1.4_000301 - Mappatura delle assegnazioni di alloggi pubblici di edilizia sociale già in essere a persone con 
disabilità certificata

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/06/25
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Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'indagine è in corso, con la collaborazione di ACER

Secondo stato avanzamento: L'indagine è stata svolta da ACER attraverso l'esame dell'indicatore della situazione economica 
equivalente che contiene un coefficiente di calcolo in riferimento alle disabilità presenti nel nucleo 
familiare assegnatario

Indicatori Mese Target Cons. Note

Alloggi ERP assegnati Giugno 1 285 285 componenti disabili, cosi suddivisi: 44 non 
autosufficienti, 96 disab.grave, 145 disab.media

Alloggi ERP assegnati Dicembre 1 287 Nel 2° semestre sono state assegnate n. 2 unità 
immobiliari a nuclei con persone disabili

Azione : UE8.1.4_000302 - incrementare l'offerta di alloggi per persone disabili utilizzando tutti gli strumenti a disposizione e 
intercettando possibili finanziamenti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Appartamenti consegnati (n.) Giugno 8 3 si intende n° delle persone dusabili  
assegnatarie,l'alloggio può essere assegnato in 
condivisione a piu persone

Appartamenti consegnati (n.) Dicembre 8 6 si intende n° delle persone disabili 
assegnatarie,l'alloggio può essere assegnato in 
condivisione a piu persone

Incidenza della spesa per handicap sul 
totale del bilancio corrente

Giugno 0 17 Incidenza della spesa per handicap sul totale del 
bilancio corrente del servizio sociale e socio 
sanitario (compreso FRNA-FNA)

Incidenza della spesa per handicap sul 
totale del bilancio corrente

Dicembre 0 17 Incidenza della spesa per handicap sul totale del 
bilancio corrente del servizio sociale e socio 
sanitario (compreso FRNA-FNA)

Settore Settore servizi educativi

Cdr UECDR034 Settore servizi educativi

Responsabile GOLFIERI CARLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.2.1_0005-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti 
nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli 
accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

100,00 100,00 100,00

Azione : UE4.2.1_000501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  
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Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 32,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR047 Servizio gestione giuridico amministrativa - coordinamento referenti territoriali

Responsabile GUERRINI DANIELA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.1_0001-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE9.1.1_000101 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.2_0003-Approvazione convenzione FISM per servizi educativi 0-3 in 
scadenza anno 2025 e avvio lavoro propedeutico per convenzione FISM scuole 
dell'infanzia paritarie (TRASVERSALE COORD. GUERRINI)

60,00 100,00 60,00

Azione : UE9.1.2_000301 - Approvazione convenzione FISM servizi educativi 0-3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: E' in corso l'attività tesa alla revisione/aggiornamento della convenzione con la FISM inerente i servizi 
educativi per la prima infanzia.
La precedente convenzione rep. n. del 1018/2022 è in scadenza.
Entro il mese di luglio si svolgerà l'incontro con la Presidente della Federazione indicata al fine di 
pervenire all'approvazione della convenzione per i servizi educativi 0/3 entro l'avvio del prossimo anno 
scolastico.

Secondo stato avanzamento: La procedura tesa all'approvazione della nuova convenzione è stata portata a conclusione. Con 
deliberazione della Giunta Unione n. 125 del 18 settembre 2025 è stata approvata la nuova convenzione 
con la FISM (Federazione Italiana Scuole Materne) relativa ai nidi d'infanzia gestiti da Soggetti Gestori 
Privati aderenti alla Fism per il triennio 2025/2026 - 2026/2027 - 2027/2028. Successivamente è stato 
regolarmente sottoscritto il contratto rep. n. 1286 del 30 settembre 2025. I nidi coinvolti sono n. 9.
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 272 271  

Azione : UE9.1.2_000302 - Incontro/confronto con gestori FISM scuole dell'infanzia, propedeutico alla definizione dei termini 
del convenzionamento

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: La convenzione con la FISM relativa alle scuole dell'infanzia (rep. n. 937/2021) esaurirà la sua efficacia a 
conclusione dell'a.s. 2025/2026.
E' tuttavia necessario definire i principali termini del convenzionamento a partire dall'a.s. 2026/2027, già 
nel periodo settembre/ottobre 2025 al fine di misurare l'impatto sul Bilancio 2026 in corso di definizione. 
Nel periodo indicato si svolgeranno le attività propedeutiche alla definizione dei contenuti della nuova 
convenzione, in termini generali ma anche in termini di durata della stessa, di definizione dell'entità dei 
contributi da riconoscere, di modalità di computo delle sezioni coinvolte.

Secondo stato avanzamento: L'attività preparatoria della nuova convenzione da approvare con la FISM relativamente alle scuole 
dell'infanzia per il periodo 2026 e anni successivi è stata sviluppata negli ultimi mesi del 2025 attraverso 
incontro di approfondimento nel Coordinamento Assessori e richiesta di informazioni e documentazione 
su convenzioni analoghe ad altre Amministrazioni del territorio circostante (Ravenna, Faenza, Cervia, 
Russi). Il Bilancio 2026 presentato ha tenuto conto di quanto emerso negli incontri indicati.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 2 1,2  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 2 3  

Presenza di alunni disabili2 Giugno 400 0  

Presenza di alunni disabili2 Dicembre 400 666 Il dato è riferito agli alunni residenti certificati con 
disabilità. Di questi n. 438 usufruiscono di appoggi/
interventi educativi da parte del Servizio preposto 
dell'Unione.

Cdr UECDR048 Servizio sistema integrato 0-6. Nuove generazioni e coordinamento pedagogico

Responsabile BENGHI PETRA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0005-Esecuzione AvvistaMenti 0,00 95,00 0,00

Azione : UE10.1.1_000501 - ATTUAZIONE PROGETTO UPLOADER

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione organizzati Giugno 1 0 Corso di formazione per operatori giovanili 
realizzati nell'ambito del progetto uploader
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione organizzati Dicembre 1 2 Affidata con determina n. 1386 -2025 la 
realizzazione di  n. 2 workshop di formazione per 
operatori e addetti ai lavori sul tema della 
interviste propedeutici alla realizzazione del 
progetto alla realizzazione dell'attività

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Giugno 10 0 Ore di formazione erogate per la realizzazione del 
corso  per operatori giovanili realizzati nell'ambito 
del progetto uploader

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Dicembre 10 6 Le ore di formazione complessivamente erogate 
nell'ambito dei workshop sono complessivamente 
n. 6

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 10 0 n. operatori partecipanti al corso di formazione 
erogato nell'ambito del progetto Uploader

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 10 26 N. partecipanti ai n. 2 workshop di formazione 
sulle interviste sono complessivamente n. 26

Azione : UE10.1.1_000502 - ATTUAZIONE PROGETTO FILMVOICE

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Giugno 25 96 Intese come n. ore di interventi effettuati per la 
realizzazione del progetto

Ore di formazione complessivamente 
erogate

Dicembre 25 96 IIntese come n. ore di interventi effettuati per la 
realizzazione del progetto

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 100 166 n. studenti coinvolti nell'attuazione del progetto

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 100 166 n. studenti coinvolti nell'attuazione del progetto

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0008-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda 
Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE10.1.1_000801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 60  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.2_0001-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 
2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE9.1.2_000101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 47,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.2_0004-Approvazione convenzione FISM per servizi educativi 0-3 in 
scadenza anno 2025 e avvio lavoro propedeutico per convenzione FISM scuole 
dell'infanzia paritarie (TRASVERSALE COORD. GUERRINI)

15,00 100,00 15,00

Azione : UE9.1.2_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 30  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.3.1_0001-Promozione del progetto di volontariato giovanile 30,00 100,00 30,00

Azione : UE9.3.1_000101 - AZIONI DI FUNDRAISING

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Bandi elaborati (n.) Giugno 1 2 Presentazione Progetto nell'ambito del Bando di 
cui alla Delibera della Giunta Regionale Num. 378 
del 17/03/2025 L.R. N. 14/08 "NORME IN 
MATERIA DI POLITICHE PER LE GIOVANI 
GENERAZIONI" E FONDO NAZIONALE 
POLITICHE GIOVANILI. CONTRIBUTI 
REGIONALI PER INTERVENTI A FAVORE 
DEI GIOVANI PER IL BIENNIO 2025/2026 - 
INVITO ALLA PRESENTAZIONE DI 
PROGETTI DI SPESA CORRENTE E SPESA 
INVESTIMENTO REALIZZATI DA UNIONI DI 
COMUNI, COMUNI CAPOLUOGO E 
ASSOCIAZIONI DI COMUNI CAPOLUOGO” e  
ADESIONE AD AVVISO REGIONALE PER 
"PROGETTI GECO 14 - AZIONE YOUNGER 
CARD"

Bandi elaborati (n.) Dicembre 1 1 Approvati con assegnazione finanziamento i n. 2 
progetti presentati nell'ambito della DGR 
378-2025. Approvata inoltre la convenzione per il 
progetto "Giovani Protagonisti crescono in 
competenza (DGU n. 62 del 29.10.2025)

Azione : UE9.3.1_000102 - PROGRAMMA GIOVANI PROTAGONISTI

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 5 7 N. 2 COORDINAMENTI POLITICHE 
GIOVANILI, N. 2 INCONTRI CON UFFICIO 
COMUNICAIZONE, N. 2 INCONTRI DI 
COORDINAMENTO INTERNO, N. 1 
INCONTRO CON AGENZIA DI 
COMUNICAZIONE

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 5 7 N. 2 COORDINAMENTI POLITICHE 
GIOVANILI, N. 2 INCONTRI CON UFFICIO 
COMUNICAIZONE, N. 2 INCONTRI DI 
COORDINAMENTO INTERNO, N. 1 
INCONTRO CON AGENZIA DI 
COMUNICAZIONE

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 15 43 N. VOLONTARI ISCRITTI A  PROGETTI 
"GIOVANI PROTAGONISTI" ENTRO IL 
30.06.2025

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 15 55 Sono complessivamente n. 55 le ragazze ed i 
ragazzi (intesi come utenti unici) che hanno 
partecipato (anche a più progetti) del progetto 
"Giovani Protagonisti 2025"

Progetti accolti/progetti presentati Giugno 10 105 N. PROGETTI PRESENTATI DA SOGGETTI 
ADERENTI AL BANDO GIOVANI 
PROTAGONISTI
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Progetti accolti/progetti presentati Dicembre 10 105 N. PROGETTI PRESENTATI DA SOGGETTI 
ADERENTI AL BANDO GIOVANI 
PROTAGONISTI

Report prodotti Giugno 3 5 AL FINE DELL'AVVIO DELLA 
PROGETTUALITA' SONO STATI REDATTI: 1. 
LETTERA ALLE ASSOCIAZIONI, 2. 
COMUNICATO STAMPA, 3 POST SU SOCIAL 
UNIONE, 4. SITE DEDICATO CON LA 
RACCOLTA DEI PROGETTI, 5. LOCANDINA

Report prodotti Dicembre 3 5 AL FINE DELL'AVVIO DELLA 
PROGETTUALITA' SONO STATI REDATTI: 1. 
LETTERA ALLE ASSOCIAZIONI, 2. 
COMUNICATO STAMPA, 3 POST SU SOCIAL 
UNIONE, 4. SITE DEDICATO CON LA 
RACCOLTA DEI PROGETTI, 5. LOCANDINA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.3.2_0002-Azioni di valorizzazione dei luoghi di aggregazione 35,00 100,00 35,00

Azione : UE9.3.2_000201 - IMPLEMENTAZIONE ATTIVITA' DI REDAZIONE "RADIO SONORA"

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore Radio Web Sonora Giugno 270 126 N. ORE DI APERTURA, intese come ore 
complessive di apertura erogate dalla redazione di 
Conselice nel 2025 n. 126 + n. ore paertura 
redazione/sala studio n. ore

Ore Radio Web Sonora Dicembre 270 278 Ore di apertura della redazione di Conselice, più 
Open day del terzo settore/Apertura straordinaria 
al Polo di Lugo, più Guardare vedere le differenze/
apertura straordinaria a Fusignano.

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 50 28 Numero presenze Redazione Radio Sonora - 
Conselice (somma dei registri giornalieri di 
apertura N. 28 PRESENZE) + Numero presenze 
Redazione/Sala Studio n. presenze

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 50 118 Numero presenze Redazione Radio Sonora - 
Conselice. più presenze registrate alle aperture 
straordinarie di Fusignano (guardare vedere le 
differenze ) e Polo Lugo (Open day del terzo 
settore).

Azione : UE9.3.2_000202 - CONSOLIDAMENTO E POTENZIAMENTO LA BELLA ESTATE

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  
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Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

n. settimane Giugno 36 0 N. SETTIMANE DI ATTIVAZIONE - intese 
come n. complessivo di settimane di servizi estivi 
"La Bella Estate" attivate

n. settimane Dicembre 36 39 N. settimane di centri aggregative "La bella estate" 
attivate complessivamente sul territorio nel corso 
dell'estate 2025 pari a n. 39 cosi suddivise: 
Alfonsine n. 4, Bagnara n. 4, Conselice/S.Agata, n. 
3 Cotignola, n. 4 Fusignano, n. 6 Lugo, n. 2 
Voltana, n. 4 MassaLombarda.

Partecipanti ad iniziative varie Giugno 500 0  

Partecipanti ad iniziative varie Dicembre 500 1016 N. iscritti settimanali alle n. 39 settimane di 
attivazione dei centri di aggregazione "La Bella 
Estate"

Cdr UECDR053 Servizio diritto allo studio

Responsabile VENTUROLI PAOLO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.2_0002-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 
2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE9.1.2_000201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 47,5 Somministrati agli utenti i questionari di 
gradimento dei servizi di trasporto scolastico e pre/
post scuola dell'a.s. 2024/2025.
Predisposte relazioni illustrative dei risultati.
Relazioni inviate alle ditte e agli Assessori 
competenti (mail del 8/7/2025).

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Somministrati agli utenti i questionari di 
gradimento dei servizi di trasporto scolastico e pre/
post scuola dell'a.s. 2024/2025. Predisposte 
relazioni illustrative dei risultati. Relazioni inviate 
alle ditte e agli Assessori competenti (mail del 
8/7/2025).

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.1.2_0005-Revisione protocolli d'intesa con gli istituti comprensivi e le 
istituzioni scolastiche dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna nell'ottica 
di favorire la realizzazione dei progetti di potenziamento e qualificazione 
dell'offerta formativa e valorizzare le peculiarità di ogni Comune

50,00 100,00 50,00
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Azione : UE9.1.2_000501 - Revisione protocolli d'intesa con gli istituti comprensivi e le istituzioni scolastiche dell'Unione dei 
Comuni della Bassa Romagna

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/10/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Protocolli operativi condivisi (n.) Giugno 9 89 Predisposta bozza dei protocolli relativi ai Comuni 
di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara, Cotignola, 
Fusignano, Lugo, Massa Lombarda e Sant'Agata.

Protocolli operativi condivisi (n.) Ottobre 9 9 Predisposta bozza dei protocolli relativi ai Comuni 
di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara, Conselice, 
Cotignola, Fusignano, Lugo, Massa Lombarda, 
Sant'Agata, condivisa con i rispettivi Istituti 
Comprensivi.

Azione : UE9.1.2_000502 - approvazione dei protocolli d'intesa con gli istituti comprensivi e le istituzioni scolastiche 
dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 1  

Adozione atto/i Dicembre 1 1 adozione degli atti entro il 31/12/25. Vedi delibera 
GU n. 108 del 07/08/2025

Settore Settore servizi sociali e socio sanitari

Cdr UECDR029 Settore servizi sociali e socio sanitari

Responsabile GOLFIERI CARLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.1_0006-Rafforzare il sistema di integrazione lavorativa di persone 
svantaggiate a cui è precluso l'accesso al mercato del lavoro, con particolare 
riferimento all'attivazione del Programma GOL e SFL - azione di riforma 
prevista dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (OBIETTIVO BIENNALE 
2024/2025 coord. Ancarani Marisa)

100,00 100,00 100,00

Azione : UE8.1.1_000601 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 76,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR031 Servizio famiglia e minori

Responsabile BALLARDINI RAFFAELLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.2_0002-Redazione della Carta dei Servizi per ogni area di intervento 
sociale, a partire dall'Area Minori

50,00 100,00 50,00

Azione : UE8.1.2_000201 - Redazione della Carta dei Servizi della Tutela mInori

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: La redazione della carta dei Servizi dell'Area Minori rientra in un più ampio lavoro di riorganizzazione 
dell'Area Minori   volto alla creazione  di 2 Equipe  specializzate: 1) Tutela e 2) Prevenzione e Assistenza.
Le due equipe sono state avviate e in fase di sperimentazione. la carta dei servizi è stata presentata al 
Coordinamneto  degli assessori e in via di approvazione formale

Secondo stato avanzamento: Il percorso di Redazione, Approvazione e Pubblicazione della Carta dei Servizi è stato realizzato seppur 
con una tempistica rivisitata che ha tenuto conto delle sofferenze collegate alla presenza de personale, alla 
gestione delle urgenze  ed alla condizione complessiva del Servizio.
Il percorso di approvazione della Carta è stata discussa al Coordinamento tecnico politico del 20/10 ed 
approvata formalmente nella Giunta dell'Unione del 18/12/2025.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Presentazione documento/regolamento in 
Consiglio entro la scadenza della azione

Dicembre 364 280  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.2_0003-Istituzione Equipe Minori 50,00 100,00 50,00

Azione : UE8.1.2_000301 - Attivazione dell'Equipe Tutela Minori interna al Servizio Famiglia a Minori

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'equipe Tutela dell'area minori è sperimentalmente attiva dal mese di marzo, alcuni avvicendamenti di 
personale del servizio sociale professionale ha comportato la modifica si alcune assegnazioni, ma l'equipe 
è pienamnete operativa

Secondo stato avanzamento: L'ipotesi di riorganizzazione del Servizio nelle 2 Equipes Prevenzione e Assistenza ( PA) e Tutela ( T) è 
stata  presentata al Coordinamento Tecnico Politico dei Servizi  Sociali in data 11/12/2024, ottenendo il 
mandato di procedere  agli spostamenti degli operatori ed alla ri-attribuzione dei casi.
Tra i mesi di Gennaio  e Febbraio 2025 tutti i passaggi e cambiamenti sono stati condivisi con le singole 
Amministrazioni Comunali interessate: gli AASS delle Equipes PA e T si sono presentati oltre che agli 
Assessori referenti agli stakeholders territoriali ( Dirigenti Scolastici degli Istituti Comprensivi / 
Associazioni  di  volontariato territoriali..) concordando direttamente gli incontri e le modalità. 
La riorganizzazione è stata inoltre presentata dal Responsabile di Servizio in incontri dedicati ai Soggetti  
di collaborazione principali: 
- Referente Area minori  della Coop. Zerocerchio : 20/1/25
- Associazioni  del  Tavolo Solidarietà ed Accoglienza in emergenza  in data 15/01 e 20/03: CRI Lugo, 
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Amici della Caritas, Fondazione San Vincenzo de Paoli -Acli, Opere Pie Sgalaberni , Demetra- Donne in 
Aiuto,  Centro di Solidarietà, Associazione Famiglie per l'Accoglienza
- Responsabile Unità Operativa NPI/ Tutela di Ravenna - Asl Romagna e Responsabili dei Servizi Sociali 
Minori di Ravenna e Faenza in data 19/05/2025-L'ipotesi  di riorganizzazione del Servizio nelle 2 Equipes 
è stata preventivamente presentata al Coordinamento Tecnico Politico dei Servizi  Sociali in data 
11/12/2024, ottendo il mandato di procedere  agli spostamenti degli operatori ed alla ri-attribuzione dei 
casi.
Nel corso dell'anno 2025 sono stati garantiti a tutti gli operatori socio educativi del Servizio n. 10 incontri 
di 1,5h di Consulenza giuridica (20/01-10/02-24/03-05/06-09/06-07/07-01/09-06/10-03/11-01/12) e si è 
tenuto inoltre un corso di aggiornamento per le Assistenti Sociali sul tema della c.d. Riforma Cartabia, 
con un focus particolare rispetto agli istituti processuali del processo unico della famiglia e dei minori, del 
coinvolgimento del Servizio Sociale, oltre che dell’ascolto del minore e del ruolo del curatore speciale. 
Gli incontri sono stati della durata di tre ore ciascuno, nelle date del 09.10.2025, 06.11.2025
Sono state inoltre garantite agli operatori Supervisioni Individuali, Monoprofessionali e 
Multiprofessionali come richiesto dal Leps Nazionale e nel rispetto dei finanziamenti FNPS e PNRR. In 
particolare il Servizio Minori ha partecipato alla Supervisione dedicata alla riorganizzazione  interna ed 
alla creazione della "nuova architettura e coesione interna"  delle 2 Equipes nelle seguenti giornate 
(13/1-24/2-24-35/5-7/7-6/10-24/11 ) nonchè a 2 supervisioni tematiche su "Elevata conflittualità' ( 01/04 
e 20/05) e "Nuovi Adolescenti" ( 16/04) richieste direttamente dagli operatori, in quanto temi di 
particolare interesse 
Sono stati calendarizzati e svolti regolari incontri di confronto e Coordinamento  tra  Responsabile / 
coordinatore di Area / AASS ed educatori assegnati alle 2 equipes nelle seguenti modalità : 
Equipe  Prevenzione Assistenza: 5 incontri svolti (21/03-13/06-29/08-7/11-28/11) mettendo a tema  
l'omogeneizzazione delle modalità di ricevimento/accoglienza del cittadino e la revisione  delle procedure 
e modulistica in uso per accesso a prestazioni assistenziali nonchè implemetazione dell'uso di strumenti e 
metodologie di intervento PIPPI  
Equipe Tutela: 10 incontri svolti, di norma  di Lunedì mattina dalle 8,30 alle 9,30 a Lugo 
( 20/01-10/02-24/03-05/06-09/06-07/07-01/09-06/10-03/11-01/12 per confronto e discussione collegiale 
di casi complessi e quesiti giudico/ operativi  da porre al Consulente legale

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 12 9  

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 12 15  

Incontri formativi (n.) Giugno 12 6  

Incontri formativi (n.) Dicembre 12 16  

Totale minori in carico (n.) Giugno 500 608  

Totale minori in carico (n.) Dicembre 500 1002  

Cdr UECDR035 Servizio anziani e disabili

Responsabile ZOLI SILVIA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.1_0004-Espletamento procedure nuovo accreditamento 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE8.1.1_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 55  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.2_0001-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 
2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE8.1.2_000101 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 47,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.3_0003-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in 
ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE8.1.3_000301 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 70  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.3_0005-Avvio del progetto Punti Unici di Accesso (PUA) per 
promuove l'integrazione sociosanitaria dei servizi, adottando moduli 
organizzativi integrati con i servizi sanitari diretti all'orientamento e alla presa 
in carico dei bisogni del cittadino. (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025) 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE8.1.3_000501 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  
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Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.4_0004-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

25,00 85,00 21,25

Azione : UE8.1.4_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 62,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 85  

Cdr UECDR036 Vice Capo Area + Servizio vulnerabilità sociale, casa e politiche abitative

Responsabile ANCARANI MARISA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.1_0003-Rafforzare il sistema di integrazione lavorativa di persone 
svantaggiate a cui è precluso l'accesso al mercato del lavoro, con particolare 
riferimento all'attivazione del Programma GOL e SFL - azione di riforma 
prevista dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (OBIETTIVO BIENNALE 
2024/2025)

25,00 100,00 25,00

Azione : UE8.1.1_000301 - Definizione di programmi personalizzati finalizzati a contrastare l'esclusione lavorativa di persone 
in condizione di fragilità

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Al fine di dare attuazione al nuovo  programma nazionale GOL - Garanzia Occupabilità Lavoratori - 
finanziato dal PNRR, nel primo semestre 2025 l'equipe multidisciplinare si è riunita di media 2 volte al 
mese come da verbali agli atti del Servizio Sociale. Sono proseguite le attività di inclusione lavorativa 
delle persone disabili attraverso i finanziamenti del fondo regionale disabili le cui risorse sono state 
assegnate attraverso apposito bando all'interlocutore territoriale AECA.

Secondo stato avanzamento: Nel secondo  semestre 2025 l'equipe multidisciplinare si è riunita di media 2 volte al mese come da 
verbali agli atti del Servizio Sociale. Sono proseguite le attività di inclusione lavorativa delle persone 
disabili attraverso i finanziamenti del fondo regionale disabili le cui risorse sono state assegnate attraverso 
apposito bando all'interlocutore territoriale AECA.
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 15 11 L'indicatore si riferisce al numero di incontri annui 
dell'equipe multidisciplinare

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 15 19 L'indicatore si riferisce al numero di incontri annui 
dell'equipe multidisciplinare

Progetti accolti/progetti presentati Giugno 45 98 L'indicatore si riferisce al numero di progetti 
individualizzati attivati nell'anno

Progetti accolti/progetti presentati Dicembre 45 150 L'indicatore si riferisce al numero di progetti 
individualizzati attivati nell'anno

Azione : UE8.1.1_000302 - Attivazione di tirocini retribuiti presso aziende del territorio, monitoraggio e verifica esiti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Nell'ambito del percorso GOL a chiusura del ciclo di formazione sono previsti tirocini presso aziende del 
territorio (si veda allegato). Il monitoraggio e l'esito viene svolto dagli operatori sociali e dagli operatori 
AECA e Fare Comunità

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Inserimenti lavorativi "fragili" (n.) Giugno 12 8  

Inserimenti lavorativi "fragili" (n.) Dicembre 12 15  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.4_0001-Istituzione di un tavolo di lavoro pubblico/privato per la 
creazione di partnership finalizzate alla valorizzazione degli immobili già 
esistenti

25,00 100,00 25,00

Azione : UE8.1.4_000101 - Istituzione del tavolo di lavoro tecnico/politico entro il mese di maggio 2025

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'analisi dei dati (sfratti e sostegno economico alla locazione) ha evidenziato che l'emergenza abitativa 
riguarda un numero crescente di persone che non riescono a trovare un alloggio adeguato e sostenibile. 
Rimangono così esposti al rischio di sfratto molti nuclei familiari il cui reddito disponibile è diminuito in 
seguito all’effetto combinato delle tante contingenze negative di questi ultimi anni. Il tavolo dell'abitare si 
è riunito due volte nel corso del 1° semestre 2025 ed ha esaminato i diversi interventi già in essere e 
assunto alcuni orientamenti di medio termine (si veda documentazione allegata).

Secondo stato avanzamento: Nel secondo semestre 2025 sono proseguite le attività del tavolo di lavoro sull'abitare. L'unione dei 
Comuni ha partecipato, attraverso la Coop Sociale SOL.CO, al Bando partecipazione 2025 della Regione 
Emilia Romagna, ottenendo un finanziamento finalizzato alla prosecuzione delle attività del tavolo 
attraverso il coinvolgimento attivo degli stakeholders e dei cittadini.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 4 2 L'indicatore si riferisce al numero degli incontri 
del tavolo

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 4 5 L'indicatore si riferisce al numero degli incontri 
del tavolo
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 1 L'indicatore si riferisce al numero di report 
prodotti: inziale alla costituzione del tavolo e finale

Report prodotti Dicembre 2 2 L'indicatore si riferisce al numero di report 
prodotti: inziale alla costituzione del tavolo e finale

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.4_0002-Implementazione Housing First e Social Housing 25,00 100,00 25,00

Azione : UE8.1.4_000201 - Potenziare e sviluppare le iniziative di housing first, housing temporaneo e housing sociale anche 
attraverso la nuova progettualità PNRR

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Equipe housing si è incontrata mensilmente   per monitoraggio e analisi nuove schede di ingresso.  Si è 
sviluppato l'inserimento di singoli/nuclei familiari in situazione di grave marginalità sociale e alloggiativa 
in alloggi ponte reperiti sul libero mercato  come da indicazioni ministeriali per dare corso agli interventi 
relativi al progetto finanziato Housing temporaneo  CUP J44H22000340006 nella fase transitoria prima 
della fine lavori ristrutturazione degli alloggi di proprietà pubblica. In IRIDE le determine di 
assegnazione definitiva, in deroga e di mobilità. Approvate nuove graduatorie ERP per singolo comune 
con Determinazione n. 681/2025(si veda in allegato).

Secondo stato avanzamento: Equipe housing si è incontrata mensilmente   per monitoraggio e analisi nuove schede di ingresso.  Si è 
sviluppato l'inserimento di singoli/nuclei familiari in situazione di grave marginalità sociale e alloggiativa 
in alloggi ponte reperiti sul libero mercato  come da indicazioni ministeriali per dare corso agli interventi 
relativi al progetto finanziato Housing temporaneo  CUP J44H22000340006 nella fase transitoria prima 
della fine lavori ristrutturazione degli alloggi di proprietà pubblica.  Sono stati ultimati i lavori di 
ristrutturazione degli alloggi PNNR. In attesa del collaudo definitivo il tavolo housing ha iniziato la 
programmazione degli ingressi. In IRIDE/SICRAWEB le determine di assegnazione definitiva, in deroga 
e di mobilità.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Alloggi ERP assegnati Giugno 15 23  

Alloggi ERP assegnati Dicembre 15 9  

Appartamenti consegnati (n.) Giugno 2 1 L'indicatore si riferisce al numero di soluzioni 
abitative temporanee in housing rese disponibili 
nel 2025

Appartamenti consegnati (n.) Dicembre 2 2 L'indicatore si riferisce al numero di soluzioni 
abitative temporanee in housing rese disponibili 
nel  2025

Contributi economici per affitto o acq. 
Abitaz.

Giugno 150 135 L'indicatore si riferisce al numero dei  nuclei 
familiari beneficiari del contributi a sostegno della 
locazione

Contributi economici per affitto o acq. 
Abitaz.

Dicembre 150 162 L'indicatore si riferisce al numero dei  nuclei 
familiari beneficiari del contributi a sostegno della 
locazione

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.4_0005-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

25,00 85,00 21,25

Azione : UE8.1.4_000501 - Stato di completamento obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 62,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 85  

Cdr UECDR049 Ufficio coordinamento amministrativo e contabilità

Responsabile ANCARANI MARISA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.1_0005-Espletamento procedure nuovo accreditamento 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

100,00 100,00 100,00

Azione : UE8.1.1_000501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 55  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR050 Coordinamento rete degli sportelli sociali / educativi back office

Responsabile GOLFIERI CARLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE8.1.3_0004-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in 
ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto 
(TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

100,00 100,00 100,00

Azione : UE8.1.3_000401 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: - A Fusignano un incontro pubblico per presentare il progetto di ristrutturazione  della  Casa della 
Comunità - 22/05/2025
- A Lugo avvio del cantiere di costruzione della Casa della Comunità - 06.06.2025

Secondo stato avanzamento: Sono proseguite le attività di sviluppo dei servizi ad alta integrazione socio sanitaria presso le case di 
comunità già strutturate come evidenziato nella scheda n. 1 del programma attuativo  2025 -piano di zona 
in allegato
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 70  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 vedi documento allegato precedente obiettivo

Area Area servizi generali

Settore Area servizi generali

Cdr UEC Area servizi generali

Responsabile MORDENTI MARCO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0007-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

95,00 100,00 95,00

Azione : UE11.1.1_000701 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0033-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_003301 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 31  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 51,8 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_003302 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25
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Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Cdr UECDR007 Servizio protocollo e archivio

Responsabile DEL GIACCO FRANCESCA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0008-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE4.1.1_000801 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0020-Formazione nuovo gestionale - BIENNALE 2025/2026 60,00 100,00 60,00

STORICO VARIAZIONI: Obiettivo reso biennale per ritardi cumulatisi nel passaggio sulla nuova procedura; ridefiniti 
conseguentemente i target di incontri da 5 a 3

Azione : UE4.1.1_002001 - Erogazione corsi di formazione a favore del personale interessato all'utilizzo del nuovo gestionale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: verranno effettuati incontri nel secondo semestre del 2025

Secondo stato avanzamento: Nel secondo semestre del 2025 sono stati realizzati n. 4 momenti formativi a fronte dei 3 previsti. Per 
dettaglio, si veda nota in sezione "Indicatori".

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 3 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Dicembre 3 4 In data 9 e 30 ottobre 2025 si sono svolti  - anche 
alla presenza di tecnico ditta fornitrice di software 
di protocollo - due incontri destinati agli operatori 
degli ultimi quattro enti passati al nuovo 
gestionale: Unione, Comuni di Bagnacavallo, 
Cotignola e Lugo. Si sono poi svolti due ulteriori 
incontri in data 5 e 7 agosto 2025 rispettivamente 
presso la sede dell'Area Lavori Pubblici del 
Comune di Lugo e presso il Comando di Polizia 
Locale relativamente al funzionamento di attività 
specifiche (lista attività, smistamento e presa in 
carico protocolli assegnati, protocollazione e invio 
PEC, ecc..).

Azione : UE4.1.1_002002 - Redazione di un prontuario d'uso comune del nuovo gestionale - azione 2026

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: bozza realizzata completamento nel secondo semestre

Secondo stato avanzamento: Nel secondo semestre, in collaborazione il Servizio Segreteria Generale, è stata completata la bozza di 
documento predisposta in corso d'anno. Per dettaglio, si veda nota in sezione "Indicatori".

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0,5 bozza realizzata verrà completato nel secondo 
semestre

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 In collaborazione con il Servizio Segreteria 
Generale e ciascuno per la parte di propria 
competenza, è stato prodotto un manuale con una 
serie di indicazioni operative: la parte predisposta 
dal Servizio scrivente si trova alle pagine da 132 a 
164 (paragrafi da 50 a 55) e riguarda, dopo una 
prima parte generale, indicazioni specifiche in 
tema di caricamento allegati, acquisizione e invio 
PEC, generazione copie e copie conformi, albo 
pretorio, ecc...

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.2_0002-Rafforzamento del coordinamento degli archivi storici 
attraverso open day (TRASVERSALE COORD. DI CARLUCCIO)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE9.2.2_000201 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Nelle giornate di sabato 8, 15, 22 e 29 novembre 2025 si sono svolti gli OpenDay dei nove archivi storici 
dei Comuni aderenti. L'iniziativa, dal titolo "Note d'Archivio", è stata declinata in una serie di mostre, 
incontri, inizitive musicali e/o visite guidate vertenti sul tema della musica e della letturatura negli archivi 
storici.
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Per dettaglio, si vedano le note inserite nella 
sezione "Azione - Secondo stato di avanzamento".

Cdr UECDR008 Servizio appalti e acquisti

Responsabile CENNI GIANCARLA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0014-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle 
funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE4.1.1_001401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,63  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0019-Implementazione, centralizzazione e razionalizzazione acquisti 
di beni/servizi con particolare riferimento alle centrali di committenza ed 
all'utilizzo delle P.D.A.- Piattaforme Digitali di Approvvigionamento.

50,00 94,20 47,10

Azione : UE4.1.1_001901 - Studio normativa e relativa consulenza continuativa

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.1.1_001902 - Adesioni e gestione convenzioni Centrali di Committenza 

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Trattasi di tutte le attività di modifica (incremento /decremento/attivazione /cessazione) delle prestazioni 
affidate tramite convenzione e relativi adempimenti contabili ed amministrativi

Secondo stato avanzamento: Trattasi di tutte le attività di modifica (incremento /decremento/attivazione /cessazione) delle prestazioni 
affidate tramite convenzione e relativi adempimenti contabili ed amministrativi
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Aree di attività - N Giugno 50 50 Trattasi di tutte le attività di modifica (incremento /
decremento/attivazione /cessazione) delle 
prestazioni affidate tramite convenzione e relativi 
adempimenti contabili ed amministrativi

Aree di attività - N Dicembre 50 50 Trattasi di tutte le attività di modifica (incremento /
decremento/attivazione /cessazione) delle 
prestazioni affidate tramite convenzione e relativi 
adempimenti contabili ed amministrativi

Determine per addetto Giugno 5 10 E' stato indicato il n. determine predisposte per 
addetto (arrotondato all'unità). Numeri operatrici = 
6. Si precisa 40 determine, pur trattandosi di 
singoli atti, sono riferiti a 9 enti e relativi bilanci.

Determine per addetto Dicembre 5 10 E' stato indicato il n. determine predisposte per 
addetto (arrotondato all'unità). Numeri operatrici = 
6. Si precisa che sono state predisposte 55 
determine relative a 9 enti e relativi bilanci.

Azione : UE4.1.1_001903 - Gestioni acquisti centralizzati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Trattasi dell'attività svolta come CUC: determine che accorpano più enti e riguardano varie prestazioni: 
manutenzione automezzi, carburanti, pulizie, bolli/tasse (abbonamento RAI).

Secondo stato avanzamento: Trattasi dell'attività svolta come CUC: determine che accorpano più enti e riguardano varie prestazioni: 
manutenzione automezzi, carburanti, pulizie, bolli/tasse (abbonamento RAI).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Aree di attività - N Giugno 50 14 Si tratta di atti redatti come CUC che accorpano 
più enti e che riguardano vari temi (automezzi, 
carburanti, pulizie, bolli/tasse (abbonamento RAI)

Aree di attività - N Dicembre 50 46 Si tratta di atti redatti come CUC che accorpano 
più enti e che riguardano vari temi (automezzi, 
carburanti, pulizie, bolli/tasse (abbonamento RAI)

Determine per addetto Giugno 40 20 N. operatrici addette = 6

Determine per addetto Dicembre 40 6 N. operatrici addette = 6

Azione : UE4.1.1_001904 - Gestione programma informatico di richieste di cancelleria e carta 

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Attività: evasione ordini e controllo scorte. Front office di consegna materiali

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Aree di attività - N Giugno 80 121 Ordini  di cancelleria evasi - Unione n. 93 e Lugo 
n. 28

Aree di attività - N Dicembre 80 238 Ordini di cancelleria evasi - Unione n. 176 e Lugo 
n. 59
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Controlli incrociati contratti e software (n.) Giugno 20 20 attività costante

Controlli incrociati contratti e software (n.) Dicembre 20 20 attività costante

Azione : UE4.1.1_001905 - Gestione ed aggiornamento inventario beni mobili tramite programma informatico

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Attività di aggiornamento inventario a seguito di rottamazioni, acquisti, spostamenti...ecc.; interfaccia con 
ditta esterna GIES che fornisce software

Secondo stato avanzamento: Attività di aggiornamento inventario a seguito di rottamazioni, acquisti, spostamenti...ecc.; interfaccia con 
ditta esterna GIES che fornisce software

Indicatori Mese Target Cons. Note

Controlli incrociati contratti e software (n.) Giugno 150 150 Interfaccia con ditta GIES che gestisce il software

Controlli incrociati contratti e software (n.) Dicembre 150 150 Interfaccia con ditta GIES che gestisce il software

Rendicontazioni/rilevazioni (n.) Giugno 100 100 Aggiornamento inventario a seguito di 
rottamazioni, acquisti, spostamenti...ecc.

Rendicontazioni/rilevazioni (n.) Dicembre 100 100 Aggiornamento inventario a seguito di 
rottamazioni, acquisti, spostamenti...ecc.

Azione : UE4.1.1_001906 - Predisposizione materiale ed  organizzazione incontri formativi / informativi con altri servizi 
dell'Unione, enti aderenti e altri Enti (RUSSI e ASP) 

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Organizzazione e gestione corsi collettivi e individuali sia in presenza che da remoto relativi a novità 
codice contratti (D.Lgs. n. 36/2023) e relativo Correttivo (D.lgs. n. 209/2024). Predisposizione slide e 
modelli

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Aree di attività - N Giugno 6 4 Oggetto incontri: Stipule contratti,  Forme 
contrattuali e Affidamenti diretti su PDA

Aree di attività - N Dicembre 6 6 Oggetto incontri: Stipule contratti, Forme 
contrattuali e Affidamenti diretti su PDA

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Giugno 5 15 Slide corsi utili,  modelli e fac simili atti (D.lgs. .n 
36/2023 + Correttivo)

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Dicembre 5 20 Slide corsi utili, modelli e fac simili atti (D.lgs. .n 
36/2023 + Correttivo)

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0034-Adeguamento e aggiornamento attività afferenti ad appalti e 
contratti pubblici in ottemperanza alla normativa vigente, con particolare 
riferimento alla digitalizzazione dell'intero ciclo degli appalti pubblici

20,00 81,25 16,25

STORICO VARIAZIONI: Obiettivo inserito in corso d'anno, resosi necessario per l'adeguamento alla vigente normativa
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Azione : UE4.1.1_003401 - Studio normativa, recepimento della stessa ed aggiornamento degli schemi nella INTRANET a 
disposizione di tutti gli utenti e relativa consulenza continuativa

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento: Attività continuativa

Secondo stato avanzamento: Attività continuativa

Azione : UE4.1.1_003402 - Predisposizione materiale ed organizzazione incontri formativi / informativi con altri servizi 
dell'Unione, enti aderenti all'Unione e altri Enti (RUSSI e ASP)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Giugno 6 4  

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Dicembre 6 4  

Azione : UE4.1.1_003403 - Gestione stipula contratti per Comune di Lugo e Unione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/12/25

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Affidamento incarico di servizio (n.) Giugno 25 65 Il servizio stipula atti sia per l'Unione (n. 56) che 
per il Comune di Lugo  (n. 9). Sono compresi 
anche i contratti di altra natura  (locazioni, 
concessioni di  loculi cimiteriali, ecc.)

Affidamento incarico di servizio (n.) Dicembre 25 103 Il servizio stipula atti sia per l'Unione (n. 38) che 
per il Comune di Lugo (n. 65). Sono compresi 
anche i contratti di altra natura (locazioni, 
concessioni di loculi cimiteriali, ecc.)

Aree di attività - N Giugno 25 38 Attività di front office con imprese che devono 
stipulare con l'Unione o il Comune di Lugo; 
organizzazione delle stipule e attività annesse

Aree di attività - N Dicembre 25 62 Attività di front office con imprese che devono 
stipulare con l'Unione o il Comune di Lugo; 
organizzazione delle stipule e attività annesse

Controlli incrociati contratti e software (n.) Giugno 30 15 Attività di verifica requisiti ex art. 94/95 Codice 
Contratti in caso di rinnovo/proroga di atti 
pubblici; registrazioni telematiche contratti

Controlli incrociati contratti e software (n.) Dicembre 30 25 Attività di verifica requisiti ex art. 94/95 Codice 
Contratti in caso di rinnovo/proroga di atti 
pubblici; registrazioni telematiche contratti

Numero di contratti di opere pubbliche 
stipulati

Giugno 20 40 Il servizio stipula contratti sia per l'Unione (n. 2) 
che per il Comune di Lugo (n. 38)

Numero di contratti di opere pubbliche 
stipulati

Dicembre 20 40 Il servizio stipula contratti sia per l'Unione (n. 2) 
che per il Comune di Lugo (n. 38)
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Cdr UECDR009 Servizio segreteria generale

Responsabile GORINI ANDREA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0007-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

100,00 100,00 100,00

Azione : UE4.1.1_000701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR018 Coordinamento demografico e statistica

Responsabile FONTANA ANDREA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0004-Lo Stato civile digitale: i Comuni della Bassa Romagna in 
ANSC (TRASVERSALE COORD. FONTANA)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE11.1.1_000402 - ANSC - Formazione operatori

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 15/07/25

Primo stato avanzamento: In collaborazione con il Settore Innovazione Tecnologica dell’Unione e con la ditta Datamanagement, 
fornitrice dell’applicativo gestionale Akropolis con il quale lavorano i 9 Comuni, è stato elaborato un 
piano operativo finalizzato all’ottimizzazione delle tempistiche in relazione ai vincoli degli attori 
coinvolti (fornitura del servizio ad altri clienti per la ditta, cambio di applicativi documentale e finanziario 
per Unione e alcuni Comuni, consultazione referendaria per i Comuni). Il piano, che in pratica coincide 
con il cronoprogramma che è stato allegato, è stato di fatto rispettato, e ha permesso di istruire, a un 
primo livello  (ripasso delle funzionalità di registrazione degli atti e gestione notifiche, già utilizzate nella 
fase di sperimentazione), tutti gli operatori interessati al subentro, nella sessione formativa  plenaria del 
03/04. Successivamente, sono state organizzate sessioni formative di secondo livello (procedimenti di 
rettifica, registrazione annotazioni, prove individuali) per i Comuni subentranti nel progresso di tempo. Il 
10/4 sono stati interessati i Comuni di Bagnacavallo, Bagnara di Romagna e Fusignano, mentre il 24/4 è 
stata la volta dei Comuni di Lugo, Massa Lombarda e Sant’Agata sul Santerno

Secondo stato avanzamento: Il piano è stato di fatto rispettato, e anzi è stata anticipata la conclusione a luglio (anziché, come previsto, 
a settembre) per la sessione formativa di secondo livello degli operatori (procedimenti di rettifica, 
registrazione annotazioni, prove individuali) dedicata agli ultimi 3 Comuni subentranti, che sono 
Alfonsine, Conselice e Cotignola. Si fa inoltre presente che per potere svolgere adeguatamente l’attività 
operativa a tutti gli operatori dei 9 Comuni è stata attivata la firma digitale remota
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Azione : UE11.1.1_000403 - ANSC - Collaudo programma gestionale e verifica personalizzazioni

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 15/07/25

Primo stato avanzamento: Nel corso del semestre tutti gli operatori hanno collaborato alla fase preliminare, partita in gennaio-
febbraio con l’effetuazione di test liberi in area riservata, che hanno permesso al singolo operatore di 
prendere familiarità con il nuovo prodotto, e alla software house di assestare le funzioni che hanno 
mostrato difficoltà nell’implementazione. A seguito dei progressivi subentri dei 6 Comuni che lo hanno 
effettuato nel corso del 1° semestre, gli operatori comunali di tali Comuni hanno collaudato le 
funzionalità operative sul campo, in relazione a quelle che ancora necessitavano di perfezionamenti, in 
particolare nella personalizzazione dei singoli procedimenti e delle collegate stampe.

Secondo stato avanzamento: Nel corso del mese di luglio gli operatori dei residui Comuni di Alfonsine, Conselice e Cotignola hanno 
collaudato le funzionalità operative sul campo, in particolare nella personalizzazione dei singoli 
procedimenti e delle collegate stampe.

Azione : UE11.1.1_000404 - ANSC - Subentro dei Comuni e attuazione adempimenti previsti dall'avviso PNRR

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 31/07/25

Primo stato avanzamento: I Comuni di Bagnacavallo, Bagnara di Romagna, Fusignano, Lugo, Massa Lombarda e Sant’Agata sul 
Santerno hanno concluso le attività di subentro in Ansc, per la gestione digitale nei registri dello stato 
civile,  (redazione atti, comunicazioni di anagrafe, annotazioni) sia attravero il gestionale operativo 
Akropolis che tramite webapp. A seguito di ciò, si è provveduto a svolgere gli adempimenti tecnici 
indispensabili per usufruire del contributo PNRR. Nel corso del mese di luglio sono previsti i subentri dei 
restanti tre Comuni: Alfonsine, Conselice, Cotignola

Secondo stato avanzamento: I residuali Comuni di Alfonsine, Conselice e Cotignola  hanno concluso nel mese di luglio le attività di 
subentro in Ansc, per la gestione digitale nei registri dello stato civile,  (redazione atti, comunicazioni di 
anagrafe, annotazioni) sia attraverso il gestionale operativo Akropolis che tramite webapp. A seguito di 
ciò, si è inoltre provveduto a svolgere gli adempimenti tecnici indispensabili per usufruire del contributo 
PNRR.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 67 6 COMUNI SUBENTRATI SU 9

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.2_0003-Applicazione e gestione della nuova disciplina sanzionatoria 
collegata all’accertamento della violazione degli obblighi anagrafici

60,00 100,00 60,00

Azione : UE11.1.2_000301 - Analisi delle nuove disposizioni anagrafiche sanzionatorie e della loro applicazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/06/25

Primo stato avanzamento: Nel corso del 1° semestre è stata effettuata un’analisi approfondita della questione, che ha portato a 
elaborare il report che si allega. Tale studio tira le somme circa le novità normative introdotte in materia, 
e  può essere visto anche come una guida sintetica per inquadrare la materia, basata sulla legge 1228/54, 
così come ridefinita dalla legge 213/23 e come sviscerata dalla circolare del Ministero dell’Interno n. 
35/2024. Nel corso dello studio, sono stati inoltre prodotti alcuni modelli di documenti che possono 
senz’altro essere utilizzati nel corso dei procedimenti collegati alla tematica delle violazioni alla legge 
anagrafica e alla nuova impostazione delle relative sanzioni

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Azione : UE11.1.2_000302 - Redazione della modulistica relativa al procedimento sanzionatorio

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.: 01/01/25 Data fine eff.: 30/06/25

Primo stato avanzamento: A margine dell’accurata analisi formulata nel corso dell’azione 1), si è man mano provveduto a impostare 
diversi modelli documentali che sono in grado di supportare, eventualmente con ulteriori modifiche, i 
procedimenti che potranno essere implementati dai nove Comuni dell’Unione. Tali modelli sono allegati.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Procedure semplificate/modelli (n.) Giugno 6 8  

Procedure semplificate/modelli (n.) Dicembre 6 8  

Area Direttore Generale

Settore Direttore Generale

Cdr UECDR001 Direttore Generale

Responsabile MORDENTI MARCO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0001-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

70,00 100,00 70,00

STORICO VARIAZIONI: Studio di fattibilità per ottimizzazione di entrate, costi e criteri di riparto relativi alla gestione della Polizia 
Locale (a cura Ronconi) spostamento nel 2026 questa analisi sostituita l'azione con lo studio di efficacia 
ed efficienza richiesta dal PRT - scheda n.6

Azione : UE4.1.1_000101 - Studio di fattibilità per ottimizzazione di entrate, costi e criteri di riparto relativi alla gestione dei 
servizi educativi e scolastici (a cura Guerrini)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: E' stato realizzato uno studio con TABLEAU di tutti i costi parametrati ai servizi + una presentazione di 
riepilogo presentata alla Presidente e da presentare in giunta Unione

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 1  

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 1  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 272 185  

Azione : UE4.1.1_000102 - Studio di fattibilità per ottimizzazione di entrate, costi e criteri di riparto relativi alla gestione della 
Polizia Locale (a cura Ronconi) - Azione 2026

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 0  

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 0  

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 272 0  

Azione : UE4.1.1_000103 - Analisi e definizione delle proposte di revisione degli accordi di perequazione tra i Comuni 
dell'Unione (a cura Caravita)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 30/09/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 0  

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 1  

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 272 246  

Azione : UE4.1.1_000104 - Analisi degli scenari possibili in merito al conferimento della funzione Lavori Pubblici (a cura 
Minghini)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 364  

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  
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Azione : UE4.1.1_000105 - Analisi di efficacia, efficienza ed economicità per tutte le funzioni conferite, in relazione agli anni 
precedenti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: L'allegato 6 al PRT è stato acquisito dalla Regione e verificato dai controlli a campione con esito positivo 
come da determinazione n. 18819 del 03/10/2025 della Regione Emilia-Romagna.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 275  

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0004-Rafforzamento dei parametri di qualità in fase di 
programmazione e di controllo, tenuto conto delle indicazioni della Regione e 
del Nucleo di Valutazione (obiettivo trasversale coordinamento Mordenti) 
(BIENNALE 2024/2025)(OBIETTIVO TRASVERSALE 
COORDINAMENTO MORDENTI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE4.1.1_000401 - Seconda fase dell'introduzione di indicatori di "qualità percepita" ai fini della rendicontazione 
sociale e della valutazione della performance organizzativa

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Azione : UE4.1.1_000402 - Applicazione delle misure anticorruzione specifiche A1, A2

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0,5  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Area Segretario Generale
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Settore Segretario Generale

Cdr UECDR002 Segretario Generale

Responsabile MORDENTI MARCO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0002-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.1.1_000201 - Definizione di nuove modalità applicative degli adempimenti in materia di pubblicazione di dati e 
documenti (D.Lgs. 33/2013; all. B piano anticorruzione) (a cura Cantagalli, Baroni e Benni)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/03/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 1  

Adozione atto/i Dicembre 1 1  

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 89 89  

Azione : UE4.1.1_000202 - Analisi nuove forme di comunicazione e profili connessi di gestione documentale (a cura Del 
Giacco e Baroni)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'attività è in corso, in collaborazione con l'Università

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.1.1_000203 - Realizzazione eventi formativi tenuto conto delle potenzialità del nuovo software e previa 
semplificazione dei passaggi telematici necessari (a cura Mordenti, Del Giacco, Margotti, Baroni, Caravita, Benni)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Realizzato evento formativo in 2 sessioni.
Il secondo, a carattere più operativo, verrà realizzato nella seconda parte dell'anno

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi organizzati per Unione e Comuni 
(n.)

Giugno 2 1  

Eventi organizzati per Unione e Comuni 
(n.)

Dicembre 2 2  

Azione : UE4.1.1_000204 - Applicazione della misura anticorruzione specifica C.1
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Azione : UE4.1.1_000205 - Studio di fattibilità per estensione misure antiriciclaggio (a cura Cantagalli)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Predisposizione della bozza di linee guida in materia di antiriciclaggio

Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 364 364  

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0005-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle 
funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE4.1.1_000501 - Aggiornamento evoluzione normativa in tema di appalti, contratti e gestione P.D.A. - Piattaforme 
Digitali di Approvvigionamento nell'ambito della digitalizzazione del ciclo di vita degli appalti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Azione : UE4.1.1_000502 - Coordinamento del percorso previsto per le stazioni appaltanti qualificate

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Giugno 6 7 aggiornamenti sulla intranet

Atti/ documenti pubblicati on-line (n.) Dicembre 6 7 aggiornamenti sulla intranet

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 4 1 4 incontri CST

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 4 4 11/02 - 31/10 - 21/11 - 19/12
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri formativi (n.) Giugno 2 3  

Incontri formativi (n.) Dicembre 2 3  

Azione : UE4.1.1_000503 - Applicazione delle misure anticorruzione specifiche B.1, E.2

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Area Settore Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Promozione Territoriale

Settore Settore Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Promozione Territoriale

Cdr UECDR004 Settore Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Promozione Territoriale

Responsabile VESPIGNANI FEDERICO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0001-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda 
Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

35,00 100,00 35,00

Azione : UE10.1.1_000101 - Verifica periodica stato attuazione progetti (relazione semestrale ITI)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 1 Stato avanzamento al 30/06/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 57550 del 30/06/2025

Report prodotti Dicembre 2 2 Stato avanzamento al 31/12/2026 - relazione 
Coordinatore prot. n. 0110759 del 30/12/2025

Azione : UE10.1.1_000102 - Attuazione Forestazione - Az. 2.7.1

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  
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Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 1 Stato avanzamento al 30/06/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 57550 del 30/06/2025

Report prodotti Dicembre 2 2 Stato avanzamento al 31/12/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 0110759 del 30/12/2025
Modifica cronoprogramma CUP 
J42H23001990006 - Det. n. 1664/2025

Azione : UE10.1.1_000103 - Attuazione AvvistaMenti - Az. 4.11

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 1 Stato avanzamento al 30/06/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 57550 del 30/06/2025

Report prodotti Dicembre 2 2 Stato avanzamento al 31/12/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 0110759 del 30/12/2025
Det Affidamenti vari - CUP J91I23000400001

Azione : UE10.1.1_000104 - Attuazione Open Labs BR - Az. 1.2.4

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 2 Stato avanzamento al 30/06/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 57550 del 30/06/2025
Presentazione percorso nella GU del 14/06

Report prodotti Dicembre 2 2 Stato avanzamento al 31/12/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 0110759 del 30/12/2025
Determina affidamento n. 1816/2025

Azione : UE10.1.1_000105 - Attuazione Bicipolitana - Az. 5.1.1

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 1 Stato avanzamento al 30/06/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 57550 del 30/06/2025

Report prodotti Dicembre 2 2 Stato avanzamento al 31/12/2025 - relazione 
Coordinatore prot. n. 0110759 del 30/12/2025
Modifica cronoprogramma CUP  
J44E23000290006 - Det. n. 1135/2025

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0008-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE11.1.1_000801 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0031-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_003101 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 14  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 47,6 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_003102 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Dicembre 1 1 Attuazione dei nuovi obblighi formativi previsti 
dalla Direttiva ministeriale del 2025 - >40 ore 
medie su settore e >40 personale:
18/02 - AON accesso agli atti - 9,30 - 11,30
27/02 – UBR Diversità ed inclusione - 14,30 - 18 
5,30 h
 
27/03 – UBR LGBTQ+ - 14,30 - 18,00
3,30 h
 
16/04 - GSE Pianificazione territoriale - 9,30 - 
12,30
3 h
 
7/05 – RER HUB ricerca e innovazione - 14,30 - 
17
8/05 – RER Cohesion - Il ruolo dell'ER che 
cambia - 15 - 17,30
11/05 - Formez - PAOK - La semplificazione 
amministrativa per l'applicazione del PNRR - 10 - 
11,30
14/05 – UBR Project meeting Futuro Green - 10 - 
12
27/05 - AON - il ruolo del RUP - 9,30 - 11,30
28/05 - GSE Rigenerazione URbana - 9,30 - 12,30
29/05 – RER ZLS CCIAA FERA - 11 - 13
15,30 h
 
5/06 - Formez - PAOK - PCM e OKR - 11 - 12,30
5/06 - ISCOM Group HUB Urbani e di Prossimità 
- 14 - 16
20/06 – Formez - PAOK -  strategie integrate per 
un PCM innovativo nella PA - 10,30 - 11,45
13/06 - Formez - PAOK - Digitalizzazione e 
innovazione nei progetti pubblici - 11,30 - 13
17/06 – UBR Sicraweb EVO - 14.30 - 18,00
19/06 – UBR Sicraweb EVO - 9 - 13
19/06 – UBR Sicraweb EVO - 14 -16
23/06 - Formez - PAOK - digitalizzazione, 
stakeholder engagement .. - 11,30 - 12,45
18 h
 
03/07 - GSE In-forma - Mobilità sostenibile - 9,30 
- 12,30
3 h

23/09 – UBR Project/change Management
16 h

15/10 - GSE Pianificazione territoriale - 9,30 - 
12,30
28/10 – UBR IA Frieri - 9,30 - 13
28/10 – UBR IA Frieri - 14 - 17
9,30 h

17/11 UBR Accrual - 9 - 14
5 h
 
vari Syllabus:
PM base - 3,5
PM intermedio - 2,45
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Indicatori Mese Target Cons. Note

6,15 h

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.2_0003-POST EMERGENZA - gestione misure di sostegno 
straordinarie a cittadini ed imprese (PEAT) (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE5.2.2_000301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Gli adempimenti nei confronti della RER e del 
Commissario sono stati realizzati secondo le 
tempistiche previste. Sono tutt'ora in corsa le 
procedure di sostegno inerenti il fortunale (II fase), 
l'alluvione di maggio 23, l'alluvione di settembre/
ottobre 24. Sono in fase di definizione le procedure 
di messa a ruolo delle quote di contributo non 
restituite al dipartimento di protezione civile 
relative a mancate o parziali rendicontazioni

Report prodotti Giugno 1 1 Consiglio Unione allargato - presentazione 
FUSIGNANO

Report prodotti Dicembre 1 1 Aggiornamento in Giunta Unione - presentazione 
Dal PIaz Laura

Cdr UECDR005 Servizio comunicazione e informazione

Responsabile BARONI MARIANGELA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.2.1_0001-Sviluppo della Brand identity e di una nuova immagine 
coordinata dell'Unione (BIENNALE 2025/2026)

25,00 98,61 24,65

Azione : UE12.2.1_000101 - Analisi dell'esistente e sviluppo di una proposta progettuale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 Presentazione in giunta 12/6 punto di indirizzo 
(allegato) con proposta progettuale per avvio 
revisione e richiesta (allegata)

Report prodotti Dicembre 1 1 Presentazione progetto finale alla Giunta 
dell'Unione in data 18/12 (v. presentazione 
araldica.pdf)

Azione : UE12.2.1_000102 - Redesign degli stemmi e dei loghi dei comuni

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: attività prevista per la seconda metà dell'anno

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Materiali di promozione realizzati (n) Giugno 6 0 attività prevista per la seconda metà dell'anno

Materiali di promozione realizzati (n) Dicembre 6 10 sono stati revisionati tutti i 9 stemmi dei comuni ed 
è stata presentata una proposta grafica per il 
rinnovo del logo dell'Unione

Azione : UE12.2.1_000103 - Avvio della redazione di un manuale di immagine coordinata

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Attività prevista per la seconda metà dell'anno

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 2 Riunioni con soggetto affidatario della produzione 
grafica e fasi avanzamento progettuale interna

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 3 Riunioni con soggetto affidatario della produzione 
grafica e presentazione alla giunta dell'Unione

Servizi coinvolti (n.) Giugno 12 0 Urp Comuni + Rete interna di comunicazione 
Unione

Servizi coinvolti (n.) Dicembre 12 11 sono stati coinvolti tutti i 9 Comuni, il servizio 
protocollo e archivio e il settore innovazione 
tecnologica per la fase applicativa (non ancora 
avviata)

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.2.1_0002-Redazione di policy web e social e linee guida per favorire un 
linguaggio non esclusivo e la parità di genere

30,00 92,50 27,75

Azione : UE12.2.1_000201 - Revisione delle policy (interne ed esterne) esistenti

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  
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Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 9 Policy social: benchmarking/analisi prodotte n. 6
Linguaggio non esclusivo: benchmarking/analisi 
prodotte n. 3

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 9 Policy social: benchmarking/analisi prodotte n. 6
Linguaggio non esclusivo: benchmarking/analisi 
prodotte n. 3

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 2 Riunione interna di progetto + riunione con la 
Sindaca referente Zannoni (10/6)

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 3 Riunioni interne di progetto + riunione con la 
Sindaca referente Zannoni (15/12)

Azione : UE12.2.1_000202 - Stesura e approvazione Linee guida per un linguaggio inclusivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Le linee guida sono state redatte e condivise internamente con la Sindaca referente, il coordinamento pari 
opportunità, il Cug e i servizi di staff. Sono state presentate alla Giunta dell'Unione del 18/12 con fine di 
revisione ed eventuali osservazioni prima dell'approvazione, che è stata rimandata a inizio 2026 per 
esigenze di ufficio e revisione dei carichi di lavoro (si allega bozza presentata).

Indicatori Mese Target Cons. Note

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Giugno 1 0  

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Dicembre 1 0 non sono state effettuate comunicazioni esterne 
perchè la fase di progetto non è ancora completata.

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 0  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 3 incontri interni di progetto e analisi con la Sindaca 
referente (15/12).

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Giugno 3 0 Coord. pari opportunità, CUG, Rete interna

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Dicembre 3 3 Le linee guida derivano dal confronto interno con 
il CUG, il coordinamento pari opportunità e i 
servizi di staff.

Azione : UE12.2.1_000203 - Stesura e approvazione policy web e social Unione e Comune di Lugo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: La policy social dell'Unione e del Comune di Lugo è stata redatta e condivisa internamente con la Sindaca 
referente, il coordinamento comunicazione, la rete Urp e i servizi di staff. è stata presentata alla Giunta 
dell'Unione del 18/12 con fine di revisione ed eventuali osservazioni prima dell'approvazione, che è stata 
rimandata a inizio 2026 per esigenze di ufficio e revisione dei carichi di lavoro (si allega bozza 
presentata).
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0 si prevede un avvallo politico (punto di indirizzo o 
delibera di giunta)

Report prodotti Dicembre 1 1 Punto di indirizzo presentato in Giunta Unione del 
18/12

Azione : UE12.2.1_000204 - Studio di fattibilità per la stesura di un Piano per la parità di genere

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Centri antiviolenza e case rifugio per 100 
000 donne

Giugno 1 0  

Centri antiviolenza e case rifugio per 100 
000 donne

Dicembre 1 1  

Donne e rappresentanza politica a livello 
locale

Giugno 50 0 %

Donne e rappresentanza politica a livello 
locale

Dicembre 50 0 %

Donne negli organi decisionali Giugno 50 0 %

Donne negli organi decisionali Dicembre 50 0 %

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1 report di analisi delle soluzioni esistenti e verifica 
degli standard di fattibilità per l'Unione dei 
Comuni della Bassa Romagna (condivisione 
interna con la Presidente per stabilire l'approccio 
futuro)

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.2.1_0003-Potenziare il coordinamento della comunicazione esterna 
attraverso la revisione dell'operatività delle reti interne e dei software 
(TRASVERSALE COORD. BARONI)

0,00 98,50 0,00

Azione : UE12.2.1_000301 - Revisione delle reti esistenti e attivazione della Rete interna per la comunicazione del Comune di 
Lugo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: La definizione di nuove prassi ha riguardato per la prima parte dell'anno, in via prioritaria, i servizi e le 
attività del Comune di Lugo a seguito anche dell'inserimento nello staff del servizio di una nuova unità di 
personale. Per la seconda metà dell'anno si prevede di revisionare anche le reti e i flussi comunicativi 
Unione, in linea con quanto previsto dalla nuova brand identity e alle nuove policy web e social.

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 5 5 Viene pianificato un incontro periodico (senza data 
fissa, indicativamente una volta al mese) con la 
Sindaca/presidente per valutare le strategie di 
comunicazione Unione e Comune di Lugo.

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 5 5  

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 3 3 I primi incontri effettuati sono da riferirsi alla 
definizione di prassi per il Comune di Lugo, la 
capo di gabinetto e un referente per la biblioteca 
partecipano in via ordinaria agli staff meeting del 
lunedì mattina e sono state definite prassi e 
modalità di scambio informativo con gli altri 
servizi.

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 3 3  

Azione : UE12.2.1_000302 - Analisi software a supporto delle attività delle Reti con particolare riferimento alle segnalazioni 
dei cittadini

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Attività prevista per la seconda metà dell'anno.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Analisi prodotte (n.) Giugno 1 0  

Analisi prodotte (n.) Dicembre 1 1 benchmarking delle proposte di mercato

Qualità percepita della reputazione 
dell'amministrazione

Giugno 100 0  

Qualità percepita della reputazione 
dell'amministrazione

Dicembre 100 0 questo indicatore potrà essere rilevato una volta 
messo in produzione il nuovo sistema di raccolta e 
gestione delle segnalazioni

Servizi coinvolti (n.) Giugno 10 0 Urp + informatica

Servizi coinvolti (n.) Dicembre 10 11 L'analisi è stata oggetto di confronto nel corso 
della Programmazione condivisa 2025 all'interno 
del tavolo "Organizzazione", ha coinvolto i 
referenti dei 9 Comuni + i servizi comunicazione e 
innovazione.

Azione : UE12.2.1_000303 - Supporto alla realizzazione del progetto "Bassa Romagna Smart per tutti" avviso PNRR 1.7.2.

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Giugno 5 2 di cui un comunicato stampa e una campagna di 
comunicazione completa composta di: n.30 Post 
social, n. 15 Grafiche realizzate per Instagram 
(1080x1350) e 15 Facebook/Linkedin (1080x1080)
Materiali realizzati:
4000 cartoline
1200 penne 
3 porta volantini
3 fondali autoportanti 3x2 
Locandina
Carta dei servizi

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Dicembre 5 4 N° campagne social: 1, tutti i sabati alle 12 (IG e 
FB, Unione, Bagnara/Lugo/SA e coord. Comuni); 
3 comunicati stampa (allegati)

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 65 Con riferimento alla % di raggiungimento del 
target di progetto per il 2025.

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 al 31/12, 3290 cittadini unici raggiunti (100% del 
target di progetto PNRR)

Azione : UE12.2.1_000304 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.4

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1 Il report è stato redatto a cura dalla Segreteria con 
la collaborazione delle diverse Unità Organizzative

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE12.2.2_0002-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 
2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE12.2.2_000201 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 47,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0009-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE4.1.1_000901 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.2.1_0003-Informazione alla popolazione mediante attività specifiche 
(TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE5.2.1_000301 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 100  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0003-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social 
del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del 
policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.2_000301 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE7.1.2_0004-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso 
campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. 
NERI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE7.1.2_000401 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 33,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR024 Servizio promozione turistica

Responsabile BARONI MARIANGELA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.1_0003-Realizzazione di eventi per la promozione territoriale 
nell'ambito del PTPL (TRASVERSALE COORD. BARONI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE9.2.1_000301 - Valorizzazione dell'80° anniversario della Liberazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Giugno 3 41 80esimo liberazione, programmi dei comuni: 27 
comunicati, 1 conferenza stampa. Mostra Fa che 
sia un racconto: 12 comunicati, 1 conferenza 
stampa (vedi comunicato di rendicontazione 
allegato)

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Dicembre 3 2 Promozione delle pedalate del 21 settembre e del 
19/10, e del trekking urbano del 5/10
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Giugno 2 6 l'evento di sistema promosso dal servizio di 
promozione turistica dell'Unione è stata la mostra 
"Fa che sia un racconto" con le Fotografie di 
Lorenzo Tugnoli, Curatela e ricerca di Francesca 
Recchia. Attorno ad essa è stato curato un 
calendario di 5 iniziative collaterali in altrettanti 
comuni della bassa Romagna. (Vedi allegati)
Direzione creativa e design di Diego Segatto

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Dicembre 2 3 n.2 pedalate su itinerario La memoria nel 
paesaggio: 21/9 Conselice-Massa Lombarda; 
19/10 Alfonsine-Fusignano; n.1 trekking urbano 
(poi annullato per maltempo) 5/10

Azione : UE9.2.1_000302 - Organizzazione di iniziative di promozione del territorio e di valorizzazione artistica

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: L'evento della rassegna Elementi si terrà il 18 luglio a Bagnara di Romagna e le biciclettate, in accordo 
con il coordinamento degli assessori al turismo, riguarderanno i percorsi della memoria e si terranno tra 
settembre e ottobre.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Giugno 3 0  

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Dicembre 3 4 di cui 3 comunicati per pedalate e 1 campagna 
completa per Elementi all'8 al 22 luglio (IG e FB, 
Bassa Romagna mia, Unione, Bagnara e coord. 
Comuni)

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Giugno 3 0  

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Dicembre 3 4 Rassegna Elementi (Rocca di Bagnara, 18 luglio), 
Pedalate e trekking urbano La memoria nel 
paesaggio (Conselice, MassaLombarda 21/9; 
Alfonsine, Fusignano 19/10, Cotignola 5/10)

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.1_0004-Promozione del brand Bassa Romagna mia (TRASVERSALE 
COORD. BARONI)

50,00 100,00 50,00

STORICO VARIAZIONI: Rimodulata la pesatura degli indicatori:
- "Presenza sul territorio" da 20% a 10%
- "Comunicati/conferenze stampa/campagne di comunicazione realizzate (n.)" da 20% a 30%

Azione : UE9.2.1_000401 - Potenziamento dello IAT secondo le classificazioni della riforma del turismo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Giugno 3 1 Avviata la campagna "la Bassa Romagna lascia il 
segno!" per la promozione della nuova road map di 
promozione territoriale (v. allegato)

Comunicati/conferenze stampa/campagne 
di comunicazione realizzate (n.)

Dicembre 3 3 di cui 2 comunicati stampa (4/7 e 8/10 nuovi 
itinerari turistici); 1 campagna completa "La Bassa 
Romagna lascia il segno", dal 7 luglio al 5 
settembre (IG e FB, Bassa Romagna mia, Unione e 
coord. Comuni)

Presenza sul territorio Giugno 100 50 partecipazione al Campionato italiano bandiere 
con visite guidate alla Rocca di Lugo e a Popoli 
pop cult a Bagnara di Romagna

Presenza sul territorio Dicembre 100 100 partecipazione a San Michele e Natale a Lugo

Progetti di promozione del territorio 
realizzati (n.)

Giugno 2 2 è stato aperto per il secondo anno il bando IAT 
diffuso bassa Romagna e avviata la formazione 
degli operatori aderenti e avviata la 
programmazione e distribuzione dei nuovi prodotti 
di promozione turistica

Progetti di promozione del territorio 
realizzati (n.)

Dicembre 2 2 è stato aperto per il secondo anno il bando IAT 
diffuso bassa Romagna e avviata la formazione 
degli operatori aderenti e avviata la 
programmazione e distribuzione dei nuovi prodotti 
di promozione turistica

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Giugno 15 10 le attività sono state definite e verificate con la 
collaborazione del coordinamento degli assessori 
al turismo e cultura e dei referenti del tavolo del 
turismo.

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Dicembre 15 15 Le attività sono state completate con il supporto 
degli IAT diffusi (12), il tavolo del turismo, il 
coordinamento degli assessori e il sindaco referente

Azione : UE9.2.1_000402 - Realizzazione di nuovi prodotti di promozione turistica

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Nuovi strumenti di comunicazione attivati 
(n.)

Giugno 2 2 sono state completate e distribuite le nuove mappe 
di promozione del territorio "la bassa romagna 
lascia il segno" con la road map a "timbri" e la 
mappa dell'itinerario della memoria, consegnata in 
concomitanza con l'80esimo anniversario della 
liberazione (v. allegati)

Nuovi strumenti di comunicazione attivati 
(n.)

Dicembre 2 2 sono state completate e distribuite le nuove mappe 
di promozione del territorio "la bassa romagna 
lascia il segno" con la road map a "timbri" e la 
mappa dell'itinerario della memoria, consegnata in 
concomitanza con l'80esimo anniversario della 
liberazione (v. allegati)

Cdr UECDR025 Servizio sportello unico per le attività produttive (SUAP)
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Responsabile VESPIGNANI FEDERICO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE5.1.2_0008-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di 
cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

5,00 86,67 4,33

Azione : UE5.1.2_000801 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 43,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 86,67  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.1_0003-Adeguamento della piattaforma tecnologica alle nuove 
specifiche tecniche di interoperabilità e implementazione di nuovi servizi 
online per offrire a cittadini, professionisti ed imprese servizi più efficienti e 
facilmente accessibili - BIENNALE 2025/2026 (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE6.1.1_000301 - analisi preliminare soluzioni di mercato alternative

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 Sono state valutate soluzioni di altri fornitori che, 
sul mercato offrivano prodotti a costi 
apparentemente più contenuti. Tuttavia, 
l'investimento fatto negli anni sulla formazione del 
personale del servizio, l'autonomia tecnico-
operativa raggiunta negli anni, l'integrazione 
applicativa e l'elevato livello di personalizzazione 
dell'applicativo ha fatto propendere per confermare 
le soluzioni in uso.

Report prodotti Dicembre 1 1 Sono state valutate soluzioni di altri fornitori che, 
sul mercato offrivano prodotti a costi 
apparentemente più contenuti. Tuttavia, 
l'investimento fatto negli anni sulla formazione del 
personale del servizio, l'autonomia tecnico-
operativa raggiunta negli anni, l'integrazione 
applicativa e l'elevato livello di personalizzazione 
dell'applicativo ha fatto propendere per confermare 
le soluzioni in uso.
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Azione : UE6.1.1_000302 - adeguamento e nuova profilazione Back Office

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Al momento l’Unione e i Comuni aderenti hanno candidato i propri progetti di adeguamento sulla misura 
2.2.3
1. adeguamento del BO del SUAP (capofila Unione per conto di tutti i Comuni, essendo funzione 
delegata): finanziamento di 54.482,39 euro già approvato
2. adeguamento del BO degli Enti Terzi comunali, ovvero di ciascun ufficio DEI COMUNI che partecipa 
ai procedimenti SUAP: avviso in scadenza il 7 marzo, di cui ho già preparato le 9 domande di 
partecipazione per un totale di 34.714,61 euro, per 1 sola componente informatica (quella dei LLPP)
3. adeguamento del BO degli Enti Terzi appartenenti a forme associative: avviso in uscita, si spera 
possiamo partecipare come Unione, in cui abbiamo sicuramente almeno 4 componenti informatiche da 
candidare (PL, ambiente, sismica, edilizia, ecc..)

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1 Nella seduta della giunta del 20/02 è stato 
presentato il percorso progettuale, i vantaggi 
connessi all'adeguamento, le attività da porre in 
essere e le principali criticità riscontrate sin dalla 
prima presentazione della misura di sostegno 2.2.3 
e del connesso processo di digitalizzazione

Report prodotti Dicembre 1 1 Nella seduta della giunta del 20/02 è stato 
presentato il percorso progettuale, i vantaggi 
connessi all'adeguamento, le attività da porre in 
essere e le principali criticità riscontrate sin dalla 
prima presentazione della misura di sostegno 2.2.3 
e del connesso processo di digitalizzazione

Azione : UE6.1.1_000303 - accreditamento componente Back Office -Azione 2026

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 9 0  

Report prodotti Dicembre 9 0 Gli accreditamenti necessari sono descritti dagli 
artt. 6 e 7 del nuovo Allegato Tecnico al DPR 
160/2010, i quali prevedono che i SUAP, gli Uffici 
comunali e le altre PA competenti debbano dotarsi 
di sistemi informatici che implementano le 
componenti informatiche Front Office SUAP, 
Back Office SUAP e Back Office Enti terzi 
conformi alle specifiche tecniche (Decreto 
interministeriale del 26/09/2023). Il report 
riguarderà l'avvio della procedura di 
accreditamento presso il MIMIT

Azione : UE6.1.1_000304 - Applicazione della misura anticorruzione specifica D.2
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: l'attività posta in essere consente di incrementare il livello di standardizzazione ed omogenizzazione non 
solo lato utente ma anche nelle modalità di gestione delle pratiche. Viene in questo modo garantita 
trasparenza, parità di accesso e di trattamento. L'attività istruttoria sarà completamente trasparente e le 
principali fasi istruttorie risulteranno visibili a cittadini ed imprese richiedenti. le tempistiche di 
attivazione delle nuove componenti del sistema SSU sono correlate ai decreti di finanziamento delle 
attività di aggiornamento dei sistemi di FO e BO.
Le attività di adeguamento coinvolgono anche i servizi edilizia, sismica, ambiente, urbanistica, tributi e 
PL dell'Unione nonchè i ST dei singoli Comuni

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.1_0006-Semplificazione dei procedimenti amministrativi e 
potenziamento della figura del tutor di impresa (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

30,00 100,00 30,00

Azione : UE6.1.1_000601 - Avvio percorso revisione Regolamento Commissione Intercomunale di Vigilanza sui locali di 
Pubblico Spettacolo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: E' stata ripresa la bozza del regolamento predisposta in periodo pre-alluvione ed è stato confrontato con le 
linee guida fornite nel 2023 dalla Prefettura di Ravenna.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 illustrato al Coordinamento assessori e alla Giunta 
lo schema della disciplina relativa ai piccoli 
trattenimenti e spettacoli e lo stato del percorso 
relativo al regolamento per la CIVLPS in relazione 
alle nuove disposizioni inerenti gli spettacoli fino a 
2000 persone e alle nuove procedure AU - seduta 
del 14/11 e 30/10

Azione : UE6.1.1_000602 - Approvazione disciplina piccoli trattenimenti e spettacoli

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: E' stato analizzato il quadro normativo descritto dalla LR 14/03 e dalla DGR 1197/2020.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Giugno 1 0  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Adozione atto/i Dicembre 1 1 illustrato al Coordinamento assessori e alla Giunta 
lo schema della disciplina relativa ai piccoli 
trattenimenti e spettacoli - seduta del 14/11 e 30/10

Azione : UE6.1.1_000603 - Manuale operativo Sportello Unico

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: E' stata avviata l'attività di analisi dei procedimenti SUAP alla luce anche della conferma del nuovo 
regime semplificato della CDS. Sono state predisposte alcune misure di semplificazione connesse alla 
operatività del Piano Speciale (titoli edilizi per pale antibrina e operatività art. 53) e alla salvaguardia 
della biosicurezza negli allevamenti (fasce di rispetto).
E' stata definita internamente una modalità di gestione delle attività di TUTORAGGIO tecnico ed è stato 
definito un calendario di valutazione permanente.
Queste misure saranno riportate all'interno del manuale affinchè si consolidino come prassi 
amministrativa.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Monitoraggio tempi di rilascio pratiche 
edilizie autorizzative

Giugno 100 0  

Monitoraggio tempi di rilascio pratiche 
edilizie autorizzative

Dicembre 100 100 La rilevazione viene effettuata dal SUE nell'ambito 
del monitoraggio PNRR

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 Adozione vademecum operativo ad uso interno - 
Circ. Insegne, Circ. art. 53, Circ. pale antibrina

Tempi medi conclusione procedimenti di 
accesso agli atti SUE - SUAP (gg)

Giugno 30 15  

Tempi medi conclusione procedimenti di 
accesso agli atti SUE - SUAP (gg)

Dicembre 30 15  

Azione : UE6.1.1_000604 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.4

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Accesso agli archivi digitali operativo.
Su indicazione della Soprintendenza viene effettuato un monitoraggio a campione delle pratiche rilasciate 
al fine di verificare la correttezza dell'attività di dematerializzazione massiva finalizzata allo scarto. 
Sono state rese disponibili all'utente interno le rubriche digitali. E' in fase di sviluppo un servizio di 
accreditamento all'accesso alle rubriche digitali anche per gli operatori esterni.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 1  

Report prodotti Dicembre 1 1  
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Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.2_0002-Sviluppo economie urbane: tutela e valorizzazione nei centri 
storici e nelle frazioni delle funzioni commerciali e di servizio in 
collaborazione con le reti di impresa (BIENNALE 2025/2026)

35,00 100,00 35,00

Azione : UE6.1.2_000201 - Attuazione AZ. 1 - Miglioramento della Governance

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Affidamento incarico di servizio (n.) Giugno 1 1 Det. n. 423/2025 CUP J48C24000270006 - CIG 
B67888BF46

Affidamento incarico di servizio (n.) Dicembre 1 1 Det. n. 423/2025 CUP J48C24000270006 - CIG 
B67888BF46

Azione : UE6.1.2_000202 - Attuazione AZ. 2/3 - Realizzazione e promozione di iniziative per la valorizzazione dei centri 
storici e comunicazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Affidamento incarico di servizio (n.) Giugno 1 1 Det. n. 423/2025 CUP J48C24000270006 - CIG 
B67888BF46

Affidamento incarico di servizio (n.) Dicembre 1 1  

Contributi erogati alle imprese Giugno 100000 0  

Contributi erogati alle imprese Dicembre 100000 100000 DGU n. 139/2025 - Det. 1599/2025

Azione : UE6.1.2_000203 - Attuazione AZ. 4 - Monitoraggio (Az. 2026)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Cdr UECDR032 Coordinamento cultura

Responsabile DI CARLUCCIO ANTONIETTA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.1_0001-Progettazione condivisa anniversario 80° della Liberazione 
(TRASVERSALE COORD. DI CARLUCCIO)

40,00 100,00 40,00

UE9.2.1_000101 - 9 biblioteche per la creazione di una bibliografia ragionata in occasione dell'80° della Resistenza
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Azione :

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 26/04/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: realizzata bibliografia ragionata ad uso delle scuole per l'80° della Liberazione

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

Azione : UE9.2.1_000102 - Musei in coordinamento per l'80° anniversario della Liberazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: coordinate le esposizioni in occasione dell'80° della liberazione. Circuito Cotignola, Lugo ed Alfonsine. 
Inoltre mostra "fa che sia un racconto" presso Bagnacavallo ma a valenza di tutta l'unione e con eventi 
collaterali a Sant'Agata, Massa lombarda, Lugo, Fusignano.

Secondo stato avanzamento:  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.1_0005-Promozione del brand Bassa Romagna mia (TRASVERSALE 
COORD. BARONI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE9.2.1_000501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 78,33  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.1_0006-Realizzazione di eventi per la promozione territoriale 
nell'ambito del PTPL (TRASVERSALE COORD. BARONI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE9.2.1_000601 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE9.2.2_0003-Rafforzamento del coordinamento degli archivi storici 
attraverso open day (TRASVERSALE COORD. DI CARLUCCIO)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE9.2.2_000301 - Incontri di coordinamento in assemblea plenaria

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: gli incontri si sono svolti come da programma

Secondo stato avanzamento: incontri svolti come da PROGRAMMA

Indicatori Mese Target Cons. Note

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Giugno 1 1  

Incontri di coordinamento effettuati (n.) Dicembre 1 2  

Azione : UE9.2.2_000302 - Progettazione Open Day degli archivi storici dell'UCBR

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: progettata realizzazione open day che si svolgerà nel secondo semestre

Secondo stato avanzamento: Progetto realizzato in tutti i 9 comuni nel corso del mese di novembre come da calendario che si allega.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Giugno 1 0  

Eventi pubblici/ convegni /fiere organizzati Dicembre 1 9  

Cdr UECDR101 Servizio Europa e Progetti Strategici

Responsabile CAROLI VALENTINA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.2_0001-Intercettare e utilizzare al meglio le opportunità di 
finanziamento EU, nazionali, regionali anche tramite il  "coordinamento 
Progetti"

100,00 100,00 100,00

Azione : UE6.1.2_000101 - Elaborazione e/o supporto all'elaborazione delle candidature da sottoporre a finanziamento

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Progetti candidati al finanziamento (n.) Giugno 3 12 1 CARE - Climate Analysis and Risk Evaluation
2 FLOODSCAPE - Integrating escape rooms 
strategies for flood risk preparedness

  3 Re-TIGHTEN - Resilience conTinuous 
Improvement throuGH safeTy culturE capacity 
buildiNg
4 Bassa Romagna Progetta - Conoscenza, 
competenze e visione per il futuro europeo del 
territorio
5 RoNEu³: dalla sperimentazione alla 
strutturazione di un sistema strategico di area vasta
6 Sounds of EuRoPe
7 ADACT ITALY - ADaptation into ACTion in 
ITALY
8 C.H.I.L.D. - Cyber Health, Inclusion, Literacy 
and Digital rights
9 FRESCO - Favorire itinerari RESilienti per 
nuove COmpetenze e collaborazioni a sostegno 
dello sviluppo
10 Europe Direct Romagna
11 ECO-Ledger
 12 Agrismart

Progetti candidati al finanziamento (n.) Dicembre 3 15 13 SYNERGY - Innovative and compliant data 
ecosystems for sustainable urban micromobility   
14 RISTART - Resilient Islands for Territorial 
Adaptation and Regenerative Transformation   
15 READY - ai-poweRed Engagement and risk 
Awareness for enhanced multi-hazard Disaster 
preparedness and response readiness in 
communitY settings
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Giugno 9 29 1 Comune di Ravenna
2  Liceo di Lugo; 
3 Associació Cultural CRESOL (Valencia, Spagna)
4 Polo tecnico-professionale di Lugo;
5 Eco&Eco (Bologna); 
6 KSSENA (Slovenia)
7 Šolski Center Velenje (Slovenia)
8 Gymnazium Karola Štúra (Slovacchia)
9 3Win Organization (Grecia)
10 Fondazione Innovazione urbana Rusconi Ghigi 
(Bologna, IT)
11 Fondazione ISSNOVA (Napoli)
12 Khora Lab a.p.s.
13 CEAS Bassa Romagna
14 Fondazione Piano Strategico Rimini
15 Comune di Rimini
16 Radio Sonora
17  Che Sbatta APS
18 Regione Veneto
19 Coordinamento A21 Italia
20 Consorzio di Bonifica della Romagna 
Occidentale
21 AEPAE - Associazione nazionale spagnola 
contro il bullismo scolastico (Spagna)
22 Università di Bologna - Dipartimento di 
Architettura
23 ART-ER
24 Unione Romagna faentina
25 Romagna Tech
26 Città di Oulu (Finlandia)
27 Co-Plan
28 Anci Emilia-Romagna
29 Cluster Agrifood

Soggetti coinvolti nel progetto (n.) Dicembre 9 32 30 Centro Antartide 
31 CUEIM 
32 Polish Platform for Homeland Security

Azione : UE6.1.2_000102 - Gestione e/o supporto alla gestione di progetti finanziati

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 2 6 1 Value4UCBR Relazione finale, 2 OpenLabs co-
programmazione, 3 Openlabs emersione bisogni,  
4 Openlabs coprogettazione spazi, 5 Openlabs 
focus group terzo settore, 6 Openlabs 
coprogettazione gestione

Report prodotti Dicembre 2 9 7 Bassa Romagna Progetta – Strategia del Servizio 
Europa 2025/2030, 8 relazione tecnica Value Plus 
luglio 2025, 9 Twinning For Youth – Relazione 
finale di progetto e Manifesto
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Azione : UE6.1.2_000103 - Promozione della cultura europea tra i giovani, nel mondo della scuola e sul territorio

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Iniziative e campagne di comunicazione Giugno 2 3 1 Maggio Europeo (eventi vari), 2 Energy Day 19 
giugno, 3 Offerta formativa scolastica (Liceo 3 
febbraio)

Iniziative e campagne di comunicazione Dicembre 2 5 Erasmus Day del Polo tecnico il 17/10 , 
accoglienza studenti scuola secondaria di primo 
grado Baracca 16/12

Newsletter inviate (n.) Giugno 5 3 32 Gennaio-Febbraio, 33 Marzo-Aprile, 34 
Maggio-Giugno

Newsletter inviate (n.) Dicembre 5 6 35 Luglio –Agosto 
36 Settembre- Ottobre 
37 Novembre - Dicembre

Azione : UE6.1.2_000104 - Coordinamento e aggiornamento periodico con i Comuni e i Servizi dell'Unione sulle opportunità e 
le attività in ambito europeo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Giugno 5 2 3° Coordinamento progetti (20 marzo) e 4° 
Coordinamento Progetti (29 maggio)

Numero Riunioni/ Incontri/ Gruppi/ 
Progetti

Dicembre 5 5 5° Coordinamento progetti (22 luglio)  
6° Coordinamento Progetti (27 ottobre) 
7° Coordinamento Progetti (22 dicembre)

Area Settore innovazione tecnologica

Settore Settore innovazione tecnologica

Cdr UECDR017 Settore innovazione tecnologica

Responsabile MONDINI MARCO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0004-Attuazione piano di progetto Open Labs 0,00 100,00 0,00

Azione : UE10.1.1_000401 - Coprogettazione dei servizi da svolgere negli Open Labs

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  
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Primo stato avanzamento: Completate le fasi di emersione dei bisogni, coprogrammazione attività e coprogettazione spazi; imbastita 
la fase di coprogettazione della governance

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 Documento prodotto separatamente per le diverse 
fasi; in corso di redazione il documento finale

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE10.1.1_0006-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda 
Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. 
VESPIGNANI)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE10.1.1_000601 - Stato completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 60  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0006-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

50,00 100,00 50,00

Azione : UE11.1.1_000601 - Lo Stato civile digitale: i Comuni della Bassa Romagna in ANSC

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Subentro ANSC effettuato per 6 Comuni su 9; per Alfonsine, Conselice e Cotignola il subentro è previsto 
entro luglio.

Secondo stato avanzamento: Subentro ANSC effettuato per 9 Comuni su 9

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 67 Subentrati 6 Comuni su 9

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 Subentrati 9 Comuni su 9

Azione : UE11.1.1_000602 - Avvio della revisione del sistema delle segnalazioni 2025/2026

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Introdotto un workflow di segnalazione interno a Nuova Rete Civica. Sono stati effettuati i primi contatti 
con operatori del settore.
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Secondo stato avanzamento: Effettuate valutazioni interne per l'adozione di un nuovo sistema per le segnalazioni

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0 Non ancora rilasciato

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1 Bozza interna, basata sulla evoluzione richiesta per 
il sistema attuale

Azione : UE11.1.1_000603 - Proseguimento e rafforzamento delle iniziative di facilitazione digitale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Le attività di facilitazione sono proseguite con un ritmo tale da compensare il gap accumulato per via di 
un ritardo di avvio di almeno 4 mesi, di cui non è responsabile l'Unione.
Al 30/6/25 sono stati facilitati 2066 utenti unici, e l'obiettivo al 31/12 è di 3290 utenti unici

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di facilitazione erogate (n.) Giugno 100 100 1629,5 ore di facilitazione erogate (3259 accessi di 
utenti non necessariamente unici)

Ore di facilitazione erogate (n.) Dicembre 100 100  

Percentuale di avanzamento del progetto 
(%)

Giugno 100 63 2066 su 3290

Percentuale di avanzamento del progetto 
(%)

Dicembre 100 94 3080 su 3290

Azione : UE11.1.1_000604 - Stato di avanzamento del progetto BR Smart

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Al 30/6 i risultati di ritengono in linea con le aspettative.
Le tempistiche dei progetti PNRR sono tutte soddisfatte.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50 In linea con le attese

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100 In linea con gli obiettivi attesi su tutti gli ambiti

Azione : UE11.1.1_000605 - Attuazione misura 1.4.1 e 1.4.3: attivazione servizi online e servizi di pagamento attraverso 
PagoPA

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Incassati tutti i finanziamenti di 1.4.3 PagoPA, e ottenuta l'asseverazione tecnica per 8 Comuni su 9 per 
1.4.3 AppIo (si è in attesa di quella di Conselice)

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Completamento entro la scadenza della 
azione

Dicembre 100 100 1.4.3 PagoPA incassato
1.4.3 AppIo incassato

Servizi on-line: procedimenti digitalizzati 
(%)

Giugno 100 50 In linea con le attese

Servizi on-line: procedimenti digitalizzati 
(%)

Dicembre 100 100  

Azione : UE11.1.1_000606 - Applicazione delle misure anticorruzione specifiche D.1, E.4

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Misure rispettate

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0017-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, 
privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. 
MORDENTI)

5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_001701 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 37,5  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0030-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_003001 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 15,75  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 56,1  

Azione : UE4.1.1_003002 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Cdr UECDR103 Servizio SIT

Responsabile FIORE ALBERTO

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0003-Miglioramento della qualità dei dati geografici 80,00 100,00 80,00

STORICO VARIAZIONI: Incremento target azione UE11.1.1_000301 da 650 a 1.700 per aumentati sforzi in ottica di Protezione 
Civile, nonché per l'ottenimento di accesso alle banche dati delle locazioni immobiliari che consentono di 
inserire le informazioni mancanti senza la necessità, in tanti casi, di effettuare sopralluoghi.

Azione : UE11.1.1_000301 - Recupero numeri civici interni

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Recuperati il seguente numero di interni: Alfonsine 758, Bagnacavallo 368, Conselice 228, Cotignola 6, 
Fusignano 14, Lugo 763 e Massa Lombarda 654

Indicatori Mese Target Cons. Note

Inserimento/modifica oggetti ACI (n.) Giugno 1700 1447  

Inserimento/modifica oggetti ACI (n.) Dicembre 1700 2791  

Azione : UE11.1.1_000302 - Evoluzione modulo software del WebGIS per la gestione delle aree stradali

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Realizzata l'evoluzione del modulo con la gestione delle aree di parcheggio e l'individuazione delle varie 
tipologie di aree stradali. Aggiunta la consultazione ANNCSU delle strade e dei numeri civici
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Indicatori Mese Target Cons. Note

Software sviluppato all¿interno Giugno 1 0,65  

Software sviluppato all¿interno Dicembre 1 100  

Azione : UE11.1.1_000303 - Modulo software del WebGIS per la gestione delle fermate del trasporto scolastico

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Realizzato il modulo software e pubblicato nei progetti WebGIS dell'Unione

Indicatori Mese Target Cons. Note

Software sviluppato all¿interno Giugno 1 0,5  

Software sviluppato all¿interno Dicembre 1 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE6.1.1_0005-Adeguamento della piattaforma tecnologica alle nuove 
specifiche tecniche di interoperabilità e implementazione di nuovi servizi 
online per offrire a cittadini, professionisti ed imprese servizi più efficienti e 
facilmente accessibili (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE6.1.1_000501 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 66,67  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Cdr UECDR110 Servizio Infrastrutture Informatiche e Sicurezza

Responsabile MINZONI LUCA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.2_0001-Aumento della consapevolezza del personale sui temi della 
cybersecurity

60,00 100,00 60,00

Azione : UE11.1.2_000101 - Progettazione ed erogazione di un corso interno di formazione sulla cybersecurity

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Attività di formazione prevista per la seconda parte dell'anno
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Secondo stato avanzamento: Avviata formazione di sicurezza continua tramite piattaforma di Security Awareness

Indicatori Mese Target Cons. Note

Corsi di formazione organizzati Giugno 1 1  

Corsi di formazione organizzati Dicembre 1 1  

Azione : UE11.1.2_000102 - Migliorare la consapevolezza e la resilienza ai tentativi di phishing tramite simulazioni mirate

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Eseguito 10 campagnie di Phishing mirate per ogni ente.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Risultati dei test di phishing Giugno 100 100  

Risultati dei test di phishing Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.2_0002-Aumento della resilienza della infrastruttura informatica 40,00 100,00 40,00

Azione : UE11.1.2_000201 - Implementazione e configurazione di soluzioni di firewall NGFW con tecnologia SD-WAN per 
migliorare la sicurezza della rete e ottimizzare il traffico aziendale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Installato due NGFW nel COmune di Lugo in HA per implementare la tecnologia SD-WAN. Installato 
anche router LTE per la linea di backup.

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Installazioni nuovo hardware (n.) Giugno 2 2 Installato due NGFW nel Comune di Lugo in HA

Installazioni nuovo hardware (n.) Dicembre 2 2  

Azione : UE11.1.2_000202 - Migrazione dalla tecnologia Citrix a una soluzione Zero Trust Network Access (ZTNA)

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Preparazione ambiente

Secondo stato avanzamento: Messa in produzione della nuova soluzione ZTNA di Axis Security (HPE) e dismissione di Citrix.

Indicatori Mese Target Cons. Note

Attivazione di sistema informatico (n.) Giugno 1 1  

Attivazione di sistema informatico (n.) Dicembre 1 1  

Area Settore programmazione e controllo
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Settore Settore programmazione e controllo

Cdr UEA Settore programmazione e controllo

Responsabile DELLASANTINA MARA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0016-Attuazione misura 1.4.1 e 1.4.3: attivazione servizi online e 
servizi di pagamento attraverso PagoPA

0,00 100,00 0,00

Azione : UE11.1.1_001601 - Attivazione servizi online

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Attivazione dei 5 servizi candidati PNRR : PASSO CARRABILE, SEPOLTURA DI UN DEFUNTO, 
PUBBLICAZIONI DI MATRIMONIO, NUMERO CIVICO, RICHIESTA PERMESSI RESIDENTI 
( LUGO)

Indicatori Mese Target Cons. Note

Numero di servizi on line resi disponibili 
per livello massimo di fruizione tramite 
Internet

Giugno 5 0  

Numero di servizi on line resi disponibili 
per livello massimo di fruizione tramite 
Internet

Dicembre 5 5 Attivazione servizi candidati PNRR

Azione : UE11.1.1_001602 - Attivazione servizi di pagamento PagoPA misura 1.4.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento: Incassati tutti i finanziamenti di 1.4.3 PagoPA, e ottenuta l'asseverazione tecnica per 8 Comuni su 9 per 
1.4.3 AppIo (si è in attesa di quella di Conselice)

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Servizi online federati con PagoPA- 
Numero

Giugno 6 6  

Servizi online federati con PagoPA- 
Numero

Dicembre 6 6  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0006-Rafforzamento dei parametri di qualità in fase di 
programmazione e di controllo, tenuto conto delle indicazioni della Regione e 
del Nucleo di Valutazione (obiettivo trasversale coordinamento Mordenti) 
(BIENNALE 2024/2025)(OBIETTIVO TRASVERSALE 
COORDINAMENTO MORDENTI)

95,00 100,00 95,00

Azione : UE4.1.1_000601 - Stato di completamento obiettivo



OBIETTIVI STRAORDINARI ANNO 2025 - Unione della Bassa Romagna

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.1_0026-Promozione della formazione del personale dipendente 5,00 100,00 5,00

Azione : UE4.1.1_002601 - Partecipazione attiva dei dipendenti alla formazione

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Ore di Formazione per dipendente Giugno 40 2  

Ore di Formazione per dipendente Dicembre 40 55,8 riparametrate su 40h/dip

Azione : UE4.1.1_002602 - Applicazione della misura anticorruzione specifica E.3

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Report prodotti Giugno 1 0  

Report prodotti Dicembre 1 1  

Cdr
UECDR006 Servizio Controllo di Gestione / Controllo strategico / Qualità dei servizi ed efficienza / Auditing 
PNRR

Responsabile DELLASANTINA MARA

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE11.1.1_0014-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano 
grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO 
TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)

10,00 100,00 10,00

Azione : UE11.1.1_001401 - Stato completamento obiettivo
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Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 50  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.3_0001-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi 
e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in 
relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE 
COORD. MORDENTI)

20,00 100,00 20,00

Azione : UE4.1.3_000101 - Stato di completamento obiettivo

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Grado di avanzamento dell'obiettivo Giugno 100 25  

Grado di avanzamento dell'obiettivo Dicembre 100 100  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.3_0002-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 
2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)

40,00 100,00 40,00

Azione : UE4.1.3_000201 - Azioni di Customer Satisfaction legate ai servizi di pre/post e trasporto scolastico

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Monitoraggio risultati Customer 
Satisfaction

Giugno 100 0  

Monitoraggio risultati Customer 
Satisfaction

Dicembre 100 100  

Questionari rivolti ai cittadini (Customer 
satisfaction)

Giugno 1000 1369  

Questionari rivolti ai cittadini (Customer 
satisfaction)

Dicembre 1000 1369  
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Azione : UE4.1.3_000202 - Rilevazione della soddisfazione per servizi a rilevanza interna

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: Sottoposti a valutazione interna il Settore Programmazione e Controllo ed il Servizio Comunicazione e 
Informazione tramite form online

Indicatori Mese Target Cons. Note

Servizi (n.) Giugno 2 0 Servizi interni sottoposti a rilevazioni di CS

Servizi (n.) Dicembre 2 2  

Titolo Obiettivo Peso % Realizzato % Realizzato pesato

UE4.1.3_0003-Consolidamento delle attività relative all'Osservatorio 
Strategico

30,00 100,00 30,00

Azione : UE4.1.3_000301 - Consolidamento ed espansione delle dashboard di controllo direzionale

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento:  

Indicatori Mese Target Cons. Note

Cruscotti realizzati (n.) Giugno 6 6 Cruscotti elaborati, sia ad uso interno che 
pubblicati sul sito istituzionale https://
www.labassaromagna.it/Argomenti/Scienza-e-
tecnologia/Informazione-e-dati

Cruscotti realizzati (n.) Dicembre 6 6 Cruscotti elaborati, sia ad uso interno che 
pubblicati sul sito istituzionale https://
www.labassaromagna.it/Argomenti/Scienza-e-
tecnologia/Informazione-e-dati

Azione : UE4.1.3_000302 - Sistematizzazione del flusso dati contabile

Data inizio prev.: 01/01/25 Data fine prev.: 31/12/25

Data inizio eff.:  Data fine eff.:  

Primo stato avanzamento:  

Secondo stato avanzamento: REDAZIONE DA PARTE DI ECOHMEDIA DI INTEGRAZIONE DWH E ESTRAZIONE 
METADATI TRIBUTI DA MUNICIPIA

Indicatori Mese Target Cons. Note

Redazione documento analisi (n.) Giugno 1 0  

Redazione documento analisi (n.) Dicembre 1 1  

 


	Area Risorse Umane
	Area Risorse Umane
	UECDR010
	UE11.1.1_0009-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0011-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0024-Promozione della formazione del personale dipendente

	UECDR011
	UE4.1.1_0012-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.2_0005-Potenziamento dell'orientamento all'utente e delle competenze di problem solving per migliorare la qualità del servizio offerto (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0008-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

	UECDR012
	UE4.1.2_0001-Promozione del welfare attraverso iniziative volte a rafforzare la motivazione e la collaborazione interna (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0002-Potenziamento dell'orientamento all'utente e delle competenze di problem solving per migliorare la qualità del servizio offerto (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0003-Sensibilizzazione all'approccio non esclusivo e non discriminatorio negli ambienti di lavoro (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0007-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)

	UECDR102
	UE4.1.2_0004-Sensibilizzazione all'approccio non esclusivo e non discriminatorio negli ambienti di lavoro (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0006-Promozione del welfare attraverso iniziative volte a rafforzare la motivazione e la collaborazione interna (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)
	UE4.1.2_0009-Integrare benessere organizzativo e sostenibilità per creare un ambiente di lavoro sinergico e resiliente e rafforzare l'engagement e la produttività (TRASVERSALE COORD. CAVALLUCCI)



	Area Servizi Finanziari
	Area Servizi Finanziari
	UECDR014
	UE11.1.1_0010-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0016-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0023-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0025-Promozione della formazione del personale dipendente


	Settore Ragioneria
	UECDR104
	UE4.2.1_0014-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0020-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UECDR105
	UE4.2.1_0015-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0021-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UECDR106
	UE4.2.1_0016-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0022-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UECDR107
	UE4.2.1_0017-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0023-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UECDR108
	UE4.2.1_0018-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0024-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UECDR109
	UE4.2.1_0019-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0025-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)

	UEE
	UE4.2.1_0002-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)
	UE4.2.1_0007-Accelerare  la formazione telematica sui principi Accrual al 31/12/2025 (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)(BIENNALE 2025/2026)
	UE4.2.1_0008-Verifiche periodiche del rispetto dei nuovi limiti del patto di stabilità interno (TRASVERSALE COORD. CARAVITA)


	Settore entrate comunali
	UECDR016
	UE11.1.1_0011-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0021-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0032-Promozione della formazione del personale dipendente
	UE4.2.1_0003-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)
	UE4.2.2_0001-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)
	UE4.2.2_0002-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)
	UE4.2.2_0003-Coordinamento del Settore Entrate con gli altri Settori dell'Unione e dei Comuni per l'emissione di atti di accertamento esecutivo (compreso il coordinamento per le attività propedeutiche) per le entrate patrimoniali

	UECDR090
	UE4.2.2_0004-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)
	UE4.2.2_0006-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)

	UECDR091
	UE4.2.2_0005-Attivare gli atti di accertamento esecutivi per tutte le entrate gestite dal Settore, anche di natura patrimoniale (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)
	UE4.2.2_0007-Anticipare i tempi di riscossione coattiva per ridurre la formazione dell'FCDE (TRASVERSALE COORD. ZAMMARCHI)



	Area Territorio e Ambiente
	Area Territorio e Ambiente
	UECDR019
	UE10.1.2_0001-Attuazione coordinata degli interventi per la resilienza del territorio (ricostruzione pubblica, messa in sicurezza e Piano Speciale o altri piani sovraordinati) (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE10.2.1_0006-Coordinamento e supporto ai Comuni sui temi legati alla transizione energetica (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE11.1.1_0013-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0027-Promozione della formazione del personale dipendente
	UE4.2.1_0009-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)
	UE5.1.2_0001-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE5.1.2_0003-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE6.1.1_0007-Semplificazione dei procedimenti amministrativi e potenziamento della figura del tutor di impresa (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)

	UECDR021
	UE10.2.1_0004-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)
	UE5.1.1_0006-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.1_0010-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)
	UE5.1.2_0007-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE5.1.2_0013-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE5.2.1_0004-Aggiornamento del Piano di Protezione Civile (TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)

	UECDR022
	UE10.2.1_0001-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)
	UE10.2.1_0007-Coordinamento e supporto ai Comuni sui temi legati alla transizione energetica (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE10.2.2_0001-Coordinamento del controllo sulla corretta esecuzione del Servizio Gestione Rifiuti Urbani ed Assimilati finalizzato al miglioramento del servizio ed al raggiungimento degli obiettivi del Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti
	UE5.1.1_0005-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.1_0008-Adozione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile – PUMS (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.2_0006-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

	UECDR060
	UE10.2.1_0003-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)
	UE5.1.1_0003-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)
	UE5.1.1_0004-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.2_0004-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)

	UECDR067
	UE10.2.3_0001-Realizzare la nuova edizione di "#facciamo la differenza"
	UE10.2.3_0002-Agenda 2030 a scuola & Economia Circolare
	UE10.2.3_0003-Realizzazione di incontri di promozione e sensibilizzazione sul benessere animale

	UECDR069
	UE10.2.1_0005-Gestione e coordinamento dei procedimenti autorizzativi per gli interventi FER (TRASVERSALE COORD. DOSI)
	UE5.1.1_0001-Assunzione del Piano Urbanistico Generale – PUG (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.1_0002-Adozione del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile – PUMS (TRAVERSALE COORD. POGGIOLI)
	UE5.1.1_0009-Redazione della  prima stesura del Regolamento Edilizio, coordinato con la disciplina del PUG, da condividere con ordini professionali e associazioni di categoria (TRASVERSALE COORD. BENGHI)
	UE5.1.2_0005-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)


	Coordinamento Servizi Tecnici
	UECDR042
	UE10.1.1_0002-Esecuzione interventi tecnici finanziati da ATUSS (TRASVERSALE COORD. MINGHINI)
	UE10.1.1_0007-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)
	UE10.1.2_0002-Attuazione di altri interventi coordinati nel territorio della Bassa Romagna (TRASVERSALE COORD. MINGHINI)
	UE10.1.2_0003-Attuazione coordinata degli interventi per la resilienza del territorio (ricostruzione pubblica, messa in sicurezza e Piano Speciale o altri piani sovraordinati) (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE12.1.2_0001-Censimento impianti sportivi e azioni conseguenti da proporre al CST in funzione dei possibili finanziamenti (TRIENNALE 2025/2027)
	UE4.1.1_0010-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0015-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.2.1_0004-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)
	UE5.1.2_0014-Sviluppo integrazione tra servizi tecnici e servizi dell'Unione (TRASVERSALE COORD. DONI)



	Area Vigilanza e Sicurezza
	Area Vigilanza e Sicurezza
	UECDR027
	UE5.2.1_0001-Aggiornamento del Piano di Protezione Civile (TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)
	UE5.2.1_0002-Informazione alla popolazione mediante attività specifiche (TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)
	UE5.2.2_0001-Attività di formazione per i volontari
	UE5.2.2_0002-Ottimizzazione gestione centrale emergenza
	UE5.2.2_0004-POST EMERGENZA - gestione misure di sostegno straordinarie a cittadini ed imprese (PEAT) (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)
	UE7.1.1_0004-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0006-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0018-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR028
	UE11.1.1_0012-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0029-Promozione della formazione del personale dipendente
	UE4.2.1_0026-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)
	UE7.1.1_0001-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0002-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0003-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0002-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0005-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

	UECDR083.1
	UE7.1.1_0005-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0007-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0019-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR084
	UE7.1.1_0008-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0020-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0030-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR085
	UE7.1.1_0009-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0021-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0031-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR086
	UE4.1.1_0022-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE7.1.1_0010-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0022-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0032-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0001-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)

	UECDR087
	UE7.1.1_0011-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0023-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0033-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR112.AE
	UE7.1.1_0013-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0025-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0035-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0007-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR112.BO
	UE7.1.1_0014-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0026-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0036-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0008-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR112.CE
	UE7.1.1_0015-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0027-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0037-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0009-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR112.LO
	UE7.1.1_0016-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0028-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0038-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0010-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR112.MA
	UE7.1.1_0017-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0029-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0039-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0011-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECRD088.1
	UE7.1.1_0012-Implementazione dei controlli di Polizia Locale, specifici per prevenire l'incidentalità alcol- droghe correlata, in orario serale 22:00 - 01:00 (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0024-Ottimizzazione del processo di gestione dell'attività di notifica per liberare risorse (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.1_0034-Istituzione nucleo specialistico "antidegrado" che possa supportare i Presidi territoriali in un'ottica di sicurezza urbana, monitorando e mappando le segnalazioni relative a danneggiamenti, vandalismo e comportamenti che creano allarme sociale (TRASVERSALE COORD. NERI)
	UE7.1.2_0006-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)



	Area Welfare
	Area Welfare
	UEN
	UE11.1.1_0015-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE12.1.1_0001-Creazione di un coordinamento dello sport di Unione
	UE4.1.1_0028-Promozione della formazione del personale dipendente
	UE8.1.1_0002-Espletamento procedure nuovo accreditamento (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.3_0001-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.3_0002-Avvio del progetto Punti Unici di Accesso (PUA) per promuove l'integrazione sociosanitaria dei servizi, adottando moduli organizzativi integrati con i servizi sanitari diretti all'orientamento e alla presa in carico dei bisogni del cittadino. (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025) (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.4_0003-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)


	Settore servizi educativi
	UECDR034
	UE4.2.1_0005-Migliorare gli iter per anticipare l'assunzione degli accertamenti nel primo semestre e l'aderenza delle previsioni assestate di Bilancio con gli accertamenti/impegni per tipologia di entrata e spesa (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO CARAVITA)

	UECDR047
	UE9.1.1_0001-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE9.1.2_0003-Approvazione convenzione FISM per servizi educativi 0-3 in scadenza anno 2025 e avvio lavoro propedeutico per convenzione FISM scuole dell'infanzia paritarie (TRASVERSALE COORD. GUERRINI)

	UECDR048
	UE10.1.1_0005-Esecuzione AvvistaMenti
	UE10.1.1_0008-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)
	UE9.1.2_0001-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)
	UE9.1.2_0004-Approvazione convenzione FISM per servizi educativi 0-3 in scadenza anno 2025 e avvio lavoro propedeutico per convenzione FISM scuole dell'infanzia paritarie (TRASVERSALE COORD. GUERRINI)
	UE9.3.1_0001-Promozione del progetto di volontariato giovanile
	UE9.3.2_0002-Azioni di valorizzazione dei luoghi di aggregazione

	UECDR053
	UE9.1.2_0002-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)
	UE9.1.2_0005-Revisione protocolli d'intesa con gli istituti comprensivi e le istituzioni scolastiche dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna nell'ottica di favorire la realizzazione dei progetti di potenziamento e qualificazione dell'offerta formativa e valorizzare le peculiarità di ogni Comune


	Settore servizi sociali e socio sanitari
	UECDR029
	UE8.1.1_0006-Rafforzare il sistema di integrazione lavorativa di persone svantaggiate a cui è precluso l'accesso al mercato del lavoro, con particolare riferimento all'attivazione del Programma GOL e SFL - azione di riforma prevista dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025 coord. Ancarani Marisa)

	UECDR031
	UE8.1.2_0002-Redazione della Carta dei Servizi per ogni area di intervento sociale, a partire dall'Area Minori
	UE8.1.2_0003-Istituzione Equipe Minori

	UECDR035
	UE8.1.1_0004-Espletamento procedure nuovo accreditamento (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.2_0001-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)
	UE8.1.3_0003-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.3_0005-Avvio del progetto Punti Unici di Accesso (PUA) per promuove l'integrazione sociosanitaria dei servizi, adottando moduli organizzativi integrati con i servizi sanitari diretti all'orientamento e alla presa in carico dei bisogni del cittadino. (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025) (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)
	UE8.1.4_0004-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

	UECDR036
	UE8.1.1_0003-Rafforzare il sistema di integrazione lavorativa di persone svantaggiate a cui è precluso l'accesso al mercato del lavoro, con particolare riferimento all'attivazione del Programma GOL e SFL - azione di riforma prevista dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (OBIETTIVO BIENNALE 2024/2025)
	UE8.1.4_0001-Istituzione di un tavolo di lavoro pubblico/privato per la creazione di partnership finalizzate alla valorizzazione degli immobili già esistenti
	UE8.1.4_0002-Implementazione Housing First e Social Housing
	UE8.1.4_0005-Favorire l'accesso alla casa per persone con disabilità (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

	UECDR049
	UE8.1.1_0005-Espletamento procedure nuovo accreditamento (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)

	UECDR050
	UE8.1.3_0004-Collaborare con Ausl per l'attivazione di Case di Comunità in ogni Comune secondo le priorità definite in Comitato di Distretto (TRASVERSALE COORD. GOLFIERI)



	Area servizi generali
	Area servizi generali
	UEC
	UE11.1.1_0007-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0033-Promozione della formazione del personale dipendente

	UECDR007
	UE4.1.1_0008-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0020-Formazione nuovo gestionale - BIENNALE 2025/2026
	UE9.2.2_0002-Rafforzamento del coordinamento degli archivi storici attraverso open day (TRASVERSALE COORD. DI CARLUCCIO)

	UECDR008
	UE4.1.1_0014-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0019-Implementazione, centralizzazione e razionalizzazione acquisti di beni/servizi con particolare riferimento alle centrali di committenza ed all'utilizzo delle P.D.A.- Piattaforme Digitali di Approvvigionamento.
	UE4.1.1_0034-Adeguamento e aggiornamento attività afferenti ad appalti e contratti pubblici in ottemperanza alla normativa vigente, con particolare riferimento alla digitalizzazione dell'intero ciclo degli appalti pubblici

	UECDR009
	UE4.1.1_0007-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)

	UECDR018
	UE11.1.1_0004-Lo Stato civile digitale: i Comuni della Bassa Romagna in ANSC (TRASVERSALE COORD. FONTANA)
	UE11.1.2_0003-Applicazione e gestione della nuova disciplina sanzionatoria collegata all’accertamento della violazione degli obblighi anagrafici



	Direttore Generale
	Direttore Generale
	UECDR001
	UE4.1.1_0001-Verifica delle attività conferite/non conferite in termini di costi e ricavi al fine di valutare misure organizzative e proposte perequative in relazione ai territori e ai cittadini - TRIENNALE 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0004-Rafforzamento dei parametri di qualità in fase di programmazione e di controllo, tenuto conto delle indicazioni della Regione e del Nucleo di Valutazione (obiettivo trasversale coordinamento Mordenti) (BIENNALE 2024/2025)(OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MORDENTI)



	Segretario Generale
	Segretario Generale
	UECDR002
	UE4.1.1_0002-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE4.1.1_0005-Piano delle misure organizzative per il miglioramento delle funzioni tecniche coordinate su scala territoriale (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)



	Settore Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Promozione Territoriale
	Settore Progetti Strategici, Sviluppo Economico e Promozione Territoriale
	UECDR004
	UE10.1.1_0001-Coordinamento per l'attuazione dell'ATUSS - Agenda Trasformativa Urbana per lo Sviluppo Sostenibile (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)
	UE11.1.1_0008-Bassa Romagna Smart: attuazione progetti previsti dal piano grazie anche ai fondi PNRR (OBIETTIVO PLURIENNALE) (OBIETTIVO TRASVERSALE COORDINAMENTO MONDINI)
	UE4.1.1_0031-Promozione della formazione del personale dipendente
	UE5.2.2_0003-POST EMERGENZA - gestione misure di sostegno straordinarie a cittadini ed imprese (PEAT) (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)

	UECDR005
	UE12.2.1_0001-Sviluppo della Brand identity e di una nuova immagine coordinata dell'Unione (BIENNALE 2025/2026)
	UE12.2.1_0002-Redazione di policy web e social e linee guida per favorire un linguaggio non esclusivo e la parità di genere
	UE12.2.1_0003-Potenziare il coordinamento della comunicazione esterna attraverso la revisione dell'operatività delle reti interne e dei software (TRASVERSALE COORD. BARONI)
	UE12.2.2_0002-Implementazione di un sistema di Customer Satisfaction - 2025/2027 (TRASVERSALE COORD. DELLASANTINA)
	UE4.1.1_0009-Adeguamento misure organizzative in tema di trasparenza, privacy e semplificazione dei processi (TRASVERSALE COORD. MORDENTI)
	UE5.2.1_0003-Informazione alla popolazione mediante attività specifiche (TRASVERSALE COORD. MINGUZZI)
	UE7.1.2_0003-Condivisione di un materiale grafico e visual attraverso i social del Comando per sensibilizzare le giovani generazioni sui temi del policonsumo e alcol (TRASVERSALE COORD. RONCONI)
	UE7.1.2_0004-Promozione 0-100 della cultura della legalità attraverso campagne informative e di sensibilizzazione (TRASVERSALE COORD. NERI)

	UECDR024
	UE9.2.1_0003-Realizzazione di eventi per la promozione territoriale nell'ambito del PTPL (TRASVERSALE COORD. BARONI)
	UE9.2.1_0004-Promozione del brand Bassa Romagna mia (TRASVERSALE COORD. BARONI)

	UECDR025
	UE5.1.2_0008-Riorganizzazione e semplificazione delle attività a supporto di cittadini e imprese (TRASVERSALE COORD. DONI)
	UE6.1.1_0003-Adeguamento della piattaforma tecnologica alle nuove specifiche tecniche di interoperabilità e implementazione di nuovi servizi online per offrire a cittadini, professionisti ed imprese servizi più efficienti e facilmente accessibili - BIENNALE 2025/2026 (TRASVERSALE COORD. VESPIGNANI)
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