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ARTICOLO  20 T.U.S.P.: RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE SOCIETA’ 

 

 

Parametri previsti dall’articolo 20 comma 2 D.lgs 175/2016 che impongono la necessità di interventi di razionalizzazione: 
 

1) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie consentite, previste dall’art. 4 del TUSP o da altre disposizioni 

particolari;  

2) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti; 

3) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali;  

4) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non superiore a un milione di euro; 

5) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato 

negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; 

6)  necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 

7) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite. 

 

 

 

 

 

 

  



BASSA ROMAGNA CATERING S.p.A. 

 
 

Principale attività svolta:  
Realizzazione e gestione di centri per la produzione di pasti per la ristorazione collettiva - fornitura di pasti agli enti pubblici soci, gestione del servizio 

di mensa interaziendale del territorio del comune di Lugo.  

Società mista pubblico privata 
 

 

Enti appartenenti all'Unione 

Comuni della Bassa 

Romagna Soci 

Valore % 

COMUNE DI LUGO (1) 14,800 

UNIONE DEI COMUNI 

DELLA BASSA ROMAGNA 
5,000 

 

1) In usufrutto all'Unione dei Comuni della Bassa Romagna. I dividendi sono percepiti dall'Unione che ne trasferisce a titolo di diritti di godimento  il 90% al comune di 

Lugo. 

 

Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell'ente (art. 4, co. 1) 
X 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento 

delle loro funzioni (art. 4, co. 2, lett. d) 
X 

 
 

 

 



Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2023: 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

112,00 

Numero 
amministratori 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente * 

1,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

 

 

*Designato dall'Unione dei Comuni della Bassa Romagna 

  



 

 

 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO 

2023  €            411.920,00  

2022  €              76.411,00  

2021  €            505.191,00  

2020  €              83.836,00  

2019  €            663.231,00  

 

 

 

Costo del personale 
(f) 

 €      2.311.997,00  

 Compensi 
amministratori  

 €           50.000,00  

 Compensi componenti 
organo di controllo  

 €           10.500,00  

 

 

 

 

 
FATTURATO   

2021 € 8.143.873,00 

2022 € 8.667.513,00 

2023 € 8.122.710,00 

FATTURATO MEDIO  €    8.311.365,33  

 

 

 

 

 

 

Attività produttive di 
beni e servizi 

2021 2022 2023 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €         7.978.914,00   €      8.644.641,00   €       9.774.527,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €            164.959,00   €           91.689,00   €           61.443,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €              21.163,00   €           68.817,00   €           45.750,00  

Totale fatturato  €       8.143.873,00   €    8.736.330,00   €    9.835.970,00  

 

 

  



 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 

Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 

NO 

 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 

altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 
NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro; 
NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 

esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 

Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 

 

 

 

In sede di revisione straordinaria si è rilevata la conformità a tutti i parametri previsti dall’articolo 24 e la possibilità di mantenimento della 

partecipazione. 

La scelta del socio privato è stata fatta conformemente a quanto ora prescrive l'articolo 17 del D.lgs 175/2016. 

Sono rispettati tutti i parametri di cui all'articolo 5 del TU, ed in particolare quello di convenienza economica e sostenibilità finanziaria, come evidente 

dai bilanci della società. 

 La società, pur operando in uno dei settori più colpiti prima dalla pandemia, poi dal incremento dei prezzi energetici e della materie prime ha chiuso 

gli esercizi con risultati positivi, erogando, ai socie dividendi relativi agli esercizi 2021 e 2023.  

Si conferma il permanere dei requisiti previsti dal D.lgs 175/2016 necessari per poter detenere la partecipazione, senza necessità di interventi di 

razionalizzazione. 

 
  



 

 

 

ROMAGNA TECH Soc. Cons. per azioni 

 

 

Principale attività svolta:  
Società priva di scopo di lucro, con lo scopo di favorire la crescita delle imprese attraverso l'innovazione, come punto d'incontro fra istituzioni 

pubbliche, private ed enti di ricerca 

Società mista pubblico privata. 

 

 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della 
Bassa Romagna Soci 

Valore % 

UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA 

ROMAGNA 
1,7045 

 

 

  



 

Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell'ente (art. 4, co. 1) 
X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 

 

 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2023 

 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

16,00 

Numero 
amministratori 

7,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

 

  



 

 

 

Costo del personale 
(f) 

 €            881.555,00  

Compensi 
amministratori 

 €                         -    

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              13.993,00  

 

 

 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2023  €              50.975,00  

2022 -€            295.044,00  

2021  €              23.526,00  

2020  €                1.099,00  

2019  €                9.551,00  

 

 

 

 

 

 

 

FATTURATO   

2021  €         1.448.116,00  

2022  €         1.374.124,00  

2023  €         1.467.504,00  

FATTURATO MEDIO  €       1.429.914,67  

 

 

 

 

 
Attività produttive di beni e 
servizi 

2021 2022 2022 

A1) Ricavi delle vendite e 
prestazioni 

 €         1.170.878,00   €            763.685,00   €   1.064.702,00  

A5) Altri ricavi e proventi  €            277.238,00   €            610.439,00   €      402.802,00  

di cui Contributi in conto 
esercizio 

 €            270.064,00   €            597.520,00   €      382.637,00  

Totale fatturato  €       1.448.116,00   €       1.374.124,00   € 1.467.504,00  
 

 

 

  



 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 

 

Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 

NO 

 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 

altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 
NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro; 
NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 

esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 

Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 

 

La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 

 

La società ha una importante funzione di promozione del territorio e di sviluppo innovativo delle imprese, e che tale funzione rientri fra quelle 

istituzionali dell'Unione dei Comuni della Bassa Romagna.  

Si è anche considerato come lo strumento societario, partecipato, oltre che dagli enti locali, dalle aziende e dalle associazioni di categoria, sia migliore 

a livello di efficacia ed efficienza rispetto ad altre forme di promozione di sviluppo dell’innovazione delle imprese del territorio. 

Si conferma quanto indicato in sede di revisione straordinaria: la società può essere detenuta, ai sensi del nuovo testo unico sulle società partecipate, 

fermo restando l’impegno di sottoporre le attività svolte ad un attento programma di monitoraggio, sulla rispondenza e prevalenza delle attività svolte 

a finalità di interesse generale ed al permanere delle condizioni di sostenibilità e convenienza economica. 

 

 

  



 

LEPIDA S.c.p.A. 

 

 

Principale attività svolta:  
Attività, rientranti nell'ambito di pertinenza di pubbliche amministrazioni, che detengono una partecipazione, concernenti la fornitura delle reti in 

fibra. La società Lepida S.c.p.a., è società in house, e svolge le seguenti principali attività: 

1) la realizzazione, e sviluppo della rete regionale delle pubbliche amministrazioni dell’Emilia-Romagna; 

2)  Attività di data center per le pubbliche amministrazioni; 

3) Servizi diversi, quali servizi per identità digitale (federa/spid), piattaforma di pagamenti della pubblica amministrazione. 

 

 

Enti appartenenti all'Unione Comuni della Bassa 
Romagna Soci 

Valore % 

UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA 0,001431 

COMUNE DI LUGO 0,001431 

COMUNE DI FUSIGNANO 0,001431 

COMUNE DI BAGNACAVALLO 0,001431 

COMUNE DI SANT'AGATA 0,001431 

COMUNE DI BAGNARA 0,001431 

COMUNE DI CONSELICE 0,001431 

COMUNE DI MASSA LOMBARDA 0,001431 

COMUNE DI ALFONSINE 0,001431 

COMUNE DI COTIGNOLA 0,001431 

 

  



 
Finalità perseguite ed attività ammesse (articolo 4): 
 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali 

dell'ente (art. 4, co. 1) 
X 

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento 

delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d) 
X 

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) X 

 
 

Requisiti conformità (articolo 20 comma 2): 

 

Dati esercizio 2023 

 

 

Numero medio 
dipendenti (e) 

657,00 

Numero 
amministratori 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

Numero componenti 
organo di controllo 

3,00 

di cui nominati 
dall'Ente 

0,00 

 

  



 

 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) 

2023  €            226.156,00  

2022  €            283.704,00  

2021  €            536.895,00  

2020  €              61.229,00  

2019  €              88.539,00  

 

 

 

 

Costo del personale 
(f) 

 €        28.896.122,00  

Compensi 
amministratori 

 €              35.160,00  

Compensi 
componenti organo 

di controllo 
 €              36.400,00  

 

 

 

 

FATTURATO   

2021  €        64.915.413,00  

2022  €        66.723.531,00  

2023  €        70.256.927,00  

FATTURATO MEDIO  €     67.298.623,67  

 

 

 
Attività produttive di 
beni e servizi 

2021 2022 2023 

A1) Ricavi delle 
vendite e 
prestazioni 

 €        64.061.744,00   €        64.626.108,00   €        68.887.961,00  

A5) Altri ricavi e 
proventi 

 €            853.669,00   €         2.097.423,00   €         1.368.966,00  

di cui Contributi in 
conto esercizio 

 €            321.406,00   €            724.686,00   €            180.056,00  

Totale fatturato  €     64.915.413,00   €     66.723.531,00   €     70.256.927,00  
 

 

 

  



 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2 

 

 

Società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 

NO 

 

Partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 

altre società partecipate o da enti pubblici strumentali 
NO 

Partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a un milione di euro; 
NO 

Partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 

esercizi precedenti; 

NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento; NO 

Necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite NO 

 

 

 

 

 

La società non ricade in nessuna delle ipotesi di cui all’articolo 20 comma 2 (lettere da a) a g) ) 

 

La società ai sensi del D.lgs 175/2016, può essere mantenuta dagli enti locali soci trattandosi di società strumentale agli enti per la realizzazione, la 

fornitura e l’erogazione dei servizi della rete regionale delle pubbliche amministrazioni e rispettando tutti i requisiti gestionali di sostenibilità 

economica e finanziaria. 

 

  



 

 

 

RIEPILOGO RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA SOCIETA’ PARTECIPATE AL 31/12/2023: 

 

Società partecipata al 

31/12/2023 
Esito razionalizzazione periodica 2023 

BASSA ROMAGNA 

CATERING S.P.A. 
Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

ROMAGNA TECH Soc. Cons. 

p. A. 
Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

LEPIDA S.C.p.A.  Conforme articolo 20 TUSP - Mantenimento senza azioni necessarie 

 


